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IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Giuseppe Micale

nominato con D.G.R. della Lombardia n. XII/1636 del 21 dicembre 2023

Il giorno 12 del mese di dicembre dell’anno 2024 presso 1’Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei
Sette Laghi con sede legale in Varese (VA) — Viale L. Borri n. 57

ha assunto la seguente deliberazione:

n. 750 del 12/12/2024

OGGETTO: REGOLAMENTO DI FUNZIONAMENTO DEL NUCLEO DI VALUTA-

ZIONE DELLE PRESTAZIONI DELLA ASST SETTE LAGHI: APPROVA-
ZIONE.
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OGGETTO: REGOLAMENTO DI FUNZIONAMENTO DEL NUCLEO DI VALUTAZIO-
NE DELLE PRESTAZIONI DELLA ASST SETTE LAGHI: APPROVAZIO-
NE.

IL DIRETTORE GENERALE

Su proposta n. 822 in data 04/12/2024 della S.C. GESTIONE E SVILUPPO RISORSE UMANE
qui di seguito trascritta:

vista la L.R. n. 33 del 30.12.2009 cosi come modificata dalla L.R. n. 23 dell’11.8.2015 “Evoluzione
del sistema sociosanitario lombardo: modifiche al Titolo I e al Titolo II della legge regionale 30 di-
cembre 2009, n. 33 (Testo unico delle leggi regionali in materia di sanita)” e s.m.1i.;

vista la D.G.R. n. X/4481 del 10.12.2015 “Attuazione L.R. 23/2015: costituzione Azienda Socio-
Sanitaria Territoriale (ASST) dei Sette Laghi” con sede legale in viale Borri n. 57 — 21100 Varese;

richiamata la DGR di Regione Lombardia n. XI/4942 del 29.6.2021 "Attuazione dell'art. 18 bis -
Nuclei di Valutazione delle strutture sanitarie pubbliche e delle Fondazioni IRCCS di diritto pub-
blico - della Legge Regionale n. 33/2009", con la quale Regione Lombardia ha proceduto all'appro-
vazione del documento "Determinazione in ordine alla disciplina dei Nuclei di Valutazione delle
strutture sanitarie pubbliche e delle Fondazioni IRCCS di diritto pubblico";

preso atto che con deliberazione n. 519 del 23.8.2024 ¢ stato costituito il nuovo Nucleo di Valuta-
zione delle Prestazioni dell’ASST Sette Laghi, i cui compensi sono stati definiti in conformita alla
sopra richiamata DGR n. X1/4942 del 29.6.2021:

considerata I’esigenza di definire con apposito Regolamento le modalita di funzionamento del Nu-
cleo di Valutazione delle Prestazioni dell’ASST Sette Laghi al fine di consentire il regolare svolgi-
mento delle attivita istituzionali;

sentiti, in merito, i componenti del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni nominati con il suddet-
to provvedimento n. 519 del 23.8.2024 che hanno condiviso il testo del regolamento;

precisato che detto regolamento avra validita dalla data di approvazione del presente provvedimen-
to e potra essere oggetto di revisione da parte dell’Azienda, anche su istanza del Nucleo di Valuta-
zione delle Prestazioni, al fine di aggiornarlo/integrarlo/modificarlo in base alle necessita di am-
pliamento o adeguamento alla normativa, alle indicazioni dell’OIV e all’evoluzione aziendale;

ritenuto pertanto di procedere all’adozione del “Regolamento di funzionamento del Nucleo di Va-
lutazione delle Prestazioni (NVP) dell’ ASST Sette Laghi” allegato al presente provvedimento quale
parte integrante e sostanziale;
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dato atto che la presente proposta di deliberazione ¢ conforme ai requisiti richiesti dalla Legge af-
finché I’atto sia valido (inerenti all’agente, all’oggetto, alla forma, alla funzione e al contenuto);

rilevato che il presente provvedimento non rientra nell’ambito delle funzioni e dei compiti attribui-
ti per delega di funzioni al Responsabile/Direttore della Struttura proponente e, pertanto, assume la
conformazione di deliberazione del Direttore Generale;

IL DIRETTORE GENERALE
ritenuto di condividere la sopra richiamata proposta;

visto il parere di conformita della presente proposta di deliberazione ai requisiti richiesti dalla Leg-
ge affinché I’atto sia valido (inerenti all’agente, all’oggetto, alla forma, alla funzione e al contenu-
to) reso dal Responsabile/Direttore della struttura proponente e dal Direttore o suo delegato della
S.C. Affari Generali e Legali, per quanto di rispettiva competenza;

assunta la competenza procedurale, la legittimita e la correttezza del processo istruttorio correlato,
la cui responsabilita ¢ riconducibile all’ambito dirigenziale della struttura proponente;

acquisito il parere favorevole espresso, per quanto di rispettiva competenza, dal Direttore Ammini-
strativo, dal Direttore Sanitario e dal Direttore Sociosanitario;

DELIBERA
Per i motivi di cui in premessa che qui si intendono integralmente richiamati:

1. di approvare I’allegato “Regolamento per il funzionamento del Nucleo di Valutazione delle
Prestazioni (NVP) dell’ASST Sette Laghi”, che forma parte integrante e sostanziale del presen-
te provvedimento (Allegato n. 1), che entrera in vigore dalla data di approvazione del presente
provvedimento e potra essere oggetto di revisione da parte dell’Azienda, anche su istanza del
Nucleo di Valutazione delle Prestazioni, al fine di aggiornarlo/integrarlo/modificarlo in base
alle necessita di ampliamento o adeguamento alla normativa, alle indicazioni dell’OIV e all’e-
voluzione aziendale;

2. di dare atto che il presente provvedimento non comporta oneri economici;
3. di dare atto che, ai sensi dell’art. 17, comma 6, della L. R. n. 33/2009 e successive modificazio-

ni ed integrazioni, il presente provvedimento deliberativo, non soggetto a controllo, verra pub-
blicato nei modi di legge, ed ¢ immediatamente esecutivo.
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ARTICOLO 1 - OGGETTO DEL REGOLAMENTO

. Il presente documento disciplina le modalita di funzionamento del Nucleo di Valutazione delle
Prestazioni, di seguito denominato Nucleo o NVP, dell’Azienda socio sanitaria territoriale dei

Sette laghi, di seguito denominata Azienda o ASST.

ARTICOLO 2 - COMPOSIZIONE E DURATA DEL NVP

. Il Nucleo ¢ costituito con provvedimento del Direttore Generale della ASST dei Sette Laghi,
previo avviso pubblico pubblicato sul sito internet istituzionale e sul portale di Regione
Lombardia.

. Il Nucleo € composto da tre membri. Uno dei tre componenti deve appartenere al personale in
servizio della Giunta Regionale (dirigente o titolare di Elevata Qualificazione) e gli altri due
componenti devono essere iscritti da almeno sei mesi all’elenco nazionale di cui al DPCM del 2
dicembre 2016. Ciascun componente puo partecipare ad un massimo di due NVP, cosi come
previsto dalla DGR X1/4942 del 29/06/2021.

. Ad uno dei componenti iscritti nell’elenco nazionale viene attribuita, nella prima seduta, la
funzione di Presidente utilizzando quale criterio di scelta I’appartenenza alla fascia piu alta tra
quelle previste dall’articolo 5 del citato DPCM ed in coerenza con quanto previsto dall’articolo
7, comma 6, lettera a) dello stesso, fermo restando che tale componente non sia gia Presidente
di un altro nucleo di valutazione.

. L’incarico ha durata triennale e pud essere rinnovato una sola volta, previo avviso pubblico.

ARTICOLO 3 - FUNZIONI DEL NVP

. Il Nucleo ¢ costituito nell’ambito della ASST dei Sette Laghi quale organismo indipendente,
composto secondo criteri di multidisciplinarieta, ed esercita le sue funzioni in piena autonomia,

senza compiti ed attribuzioni gestionali.
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2. II NVP svolge le seguenti funzioni:

a) valuta la correttezza metodologica dei sistemi di misurazione e valutazione delle
performance e la loro effettiva applicazione, anche relativamente alla coerenza con la
programmazione regionale del servizio sociosanitario lombardo;

b) verifica la correttezza della valutazione delle performance del personale, secondo i principi
di merito ed equita;

c) verifica la correttezza delle applicazioni contrattuali, limitatamente agli istituti rimessi alle
loro attribuzioni;

d) valuta la metodologia e la relativa applicazione delle rilevazioni aziendali in tema di
benessere organizzativo;

e) concorre a verificare, in raccordo con il responsabile della prevenzione e corruzione della
struttura di riferimento, 1’attuazione delle disposizioni normative statali in materia di
trasparenza;

f) esercita le ulteriori funzioni previste dall’articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009,
n.150 (Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni),
nonché quelle attribuite da altre disposizioni statali agli organismi di valutazione;

g) il NVP svolge tutte le funzioni attribuite dalle norme di carattere primario o regolamentare,
sia statali che regionali.

. Il NVP pone in essere azioni di sostegno e supporto allo sviluppo dei sistemi gestionali interni
di programmazione e controllo e di gestione del personale.

Tenuto conto delle caratteristiche organizzative e delle specifiche esigenze dell'Azienda, il
Direttore Generale puo chiedere al NVP attivita propositive e di analisi inerenti 'andamento
aziendale, la pianificazione ed i sistemi di gestione e comunque ogni indicazione e valutazione
che la Direzione medesima ritenga utili ed opportune in riferimento alle interrelazioni fra
l'organizzazione aziendale e le valutazioni del personale e il controllo strategico.

. Ferma restando la natura collegiale del Nucleo, il Presidente del NVP svolge le seguenti

funzioni:

Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi
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1.

e coordina I’attivita del NVP e lo rappresenta all’esterno. Convoca, per il tramite della
segreteria del Nucleo, le sedute plenarie, stabilisce I’ordine del giorno e ne dirige i lavori,
vigila sull’attuazione delle decisioni prese;

e cura i rapporti con il Direttore Generale e con la Direzione strategica aziendale al fine di
programmare l’attivita in coerenza con le esigenze organizzative e gestionali

dell’amministrazione.

ARTICOLO 4 - MODALITA’ DI FUNZIONAMENTO

La riunione di insediamento del Nucleo viene convocata dal Direttore Generale per il tramite
della Segreteria del NVP. Nel corso della prima riunione viene individuato il componente che
assume la funzione di Presidente e viene presa visione dei contenuti del presente regolamento.
I Nucleo stabilisce il calendario dei propri lavori, ove possibile prevedendo una
programmazione annuale di massima. I[1 NVP, convocato dal Presidente, si riunisce, di norma,
mensilmente e ogniqualvolta sia necessario assolvere specifici obblighi o rispettare scadenze
istituzionali.

La convocazione, contenente 1’ordine del giorno, viene inviata ai componenti del Nucleo e ai
soggetti a vario titolo coinvolti nella seduta, di norma con almeno 5 giorni di anticipo, salvo
urgenze non diversamente gestibili. La convocazione ¢ comunicata ai componenti all’indirizzo
di posta elettronica indicato dai medesimi. Durante le riunioni, se nessuno dei partecipanti si
oppone, possono essere esaminati, su proposta del Presidente, anche argomenti urgenti non
inseriti nell’ordine del giorno.

Gli incontri possono tenersi sia in presenza, presso la sede dell’ASST, sia da remotol,
soprattutto se tale modalita consente una maggiore partecipazione da parte dei componenti e
degli altri soggetti convocati. Almeno n. 2 riunioni all’anno devono tenersi in presenza, anche
al fine di favorire una maggiore fluidita nei rapporti tra NVP, Direzione strategica e

articolazioni aziendali.

1Sono definite sedute in modalita telematica le riunioni che, assicurando comunque la contemporaneita della partecipazione dei
componenti del NVP nel numero necessario previsto dal Regolamento, prevedano la possibilita che uno o pitt componenti o invitati
intervengano a distanza, ossia da luoghi diversi rispetto alla sede dell’Azienda, anche differenti tra di loro, con accorgimenti tecnico-
logistici che garantiscano la riservatezza della seduta.

Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi
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10.

11.

Le sedute del Nucleo non sono pubbliche. Le sedute sono validamente costituite quando tutti i
componenti siano stati regolarmente convocati e siano presenti almeno due dei tre componenti.
Le decisioni del Nucleo sono adottate a maggioranza dei componenti. In caso di parita, prevale
il voto del Presidente. Il voto ¢ sempre palese, salvo nel caso di decisioni concernenti il
Presidente e i Componenti.

Per ogni seduta del Nucleo ¢ redatto un verbale, sottoscritto dal Presidente e dai componenti
presenti oltre che dal funzionario dell’ Azienda a cui sono affidate le funzioni di segreteria. Dal
verbale risultano i nomi dei presenti, ’ordine del giorno, con eventuali integrazioni, e, per
ciascun argomento trattato, la sintesi dello svolgimento della discussione, nonché le decisioni
adottate.

Il verbale viene firmato, di norma, digitalmente. L. originale del verbale ¢ conservato agli atti
del Nucleo. Copia del verbale, una volta sottoscritto, deve essere trasmesso ai componenti della
Direzione Strategica e, per le parti di competenza, alle articolazioni aziendali coinvolte. La
trasmissione e la conservazione della documentazione originale viene seguita dalla Segreteria
del NVP.

Dal verbale deve risultare quando le decisioni vengono assunte a maggioranza. Il componente
che manifesta opinioni dissenzienti rispetto a quelle della maggioranza puo chiedere che il suo
parere, espresso in forma sintetica, sia inserito nel verbale.

La Segreteria del NVP ¢ affidata ad una figura interna all’Azienda individuata dal Direttore
Generale, cui fanno capo tutte le incombenze amministrative relative all’attivita dello stesso;
svolge in particolare le attivita di: convocazione, stesura e/o tenuta dei verbali delle sedute e dei
documenti prodotti/utilizzati, trasmissione dei verbali e dei documenti a supporto,
pubblicazione degli atti del Nucleo nella sezione Amministrazione Trasparente, raccolta di
informazioni e documenti richiesti, raccordo con i servizi aziendali.

Partecipano alle sedute del Nucleo i dirigenti responsabili dei processi di valutazione del
personale, budget e di controllo di gestione, o loro delegati. Alle riunioni del NVP partecipano,
se richiesto dal NVP e quando ritenuto necessario per 1’analisi degli argomenti all’ordine del
giorno, i dirigenti e/o i responsabili delle diverse articolazioni aziendali, che forniscono per le
aree di competenza strumenti di supporto all’attivita del NVP. I componenti della Direzione

strategica possono prendere parte alle sedute del NVP.

Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi
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12.

13.

14.

15.

3.

I1 NVP puo avvalersi dei responsabili delle funzioni aziendali preposti ai diversi processi per lo
svolgimento delle attivita proprie attribuite. Il NVP ha la facolta di richiedere, oralmente o per
iscritto, per il tramite della Segreteria del NVP, a tutti gli Uffici e/o alle altre articolazioni
organizzative aziendali, qualsiasi atto o notizia utile allo svolgimento dell’attivita propria, in
forma di relazione scritta o tramite incontri, ¢ pud effettuare verifiche ed accertamenti diretti,
anche in materia di adempimenti inerenti gli obblighi relativi alla trasparenza e
all’anticorruzione.

I1 componente del NVP che non puo partecipare alla riunione deve informare tempestivamente
la segreteria del Nucleo.

In caso di assenza o impedimento del Presidente, le funzioni sono assunte temporaneamente dal
componente pit anziano di eta.

I singoli componenti hanno 1’obbligo di partecipare attivamente alle sedute plenarie e si
impegnano a svolgere le attivita individuali, rispettando il principio di equa distribuzione dei
carichi di lavoro tra singoli componenti e di valorizzazione delle diverse professionalita. E
comunque obbligo del singolo componente di aggiornare i restanti componenti del NVP

sull’attivita svolta alla prima occasione utile e comunque entro la successiva seduta plenaria.

ARTICOLO 5 - COMPENSI

Al Presidente e ai componenti del NVP ¢ corrisposta un’indennita annua lorda
omnicomprensiva il cui importo ¢ determinato con deliberazione del Direttore generale della
ASST e che, conformemente alla Deliberazione di Giunta Regionale n. 4942 del 29 giugno
2021, corrisponde ad un importo non superiore al 70%, oltre iva se dovuta, dell’indennita
spettante ai rispettivi componenti del Collegio sindacale.

Tantoper il Presidente che per i componenti del NVP il riconoscimento del compenso
corrispondente alla misura massima ¢ commisurato al numero di sedute effettuate dal Nucleo.
Laddove nel corso dell’anno sia svolto un numero di sedute inferiore a 12, i compensi vengono
proporzionalmente ridotti. Quando la durata del NVP sia inferiore all’anno solare, si procede
con la rideterminazione proporzionale al numero dei mesi.

Al Presidente e ai componenti del NVP non ¢ corrisposto alcun rimborso spese.

Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi
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ARTICOLO 6 - CESSAZIONE ANTICIPATA E DECADENZA

In caso di dimissioni presentate da uno dei membri del NVP, o in qualsiasi altro caso di
cessazione anticipata dell’incarico di uno dei componenti, il NVP prosegue la propria attivita
fino alla nomina del nuovo componente; in tale periodo le decisioni del NVP vengono assunte
in base a quanto previsto all’art. 4.

. Il Direttore Generale dell’ Azienda provvede a integrare la composizione del NVP mediante una
nuova nomina, la cui durata ¢ limitata al completamento del triennio di mandato del NVP. La
nomina pud avvenire utilizzando le candidature presentate nell’ultimo avviso pubblico o
procedendo a pubblicare un nuovo avviso.
. Qualora il componente cessato sia il Presidente, le sue funzioni vengono assunte
temporaneamente dal componente piu anziano; una volta integrato il NVP, nel corso del primo
incontro utile il NVP procede ad individuare il nuovo Presidente.
Qualora la cessazione avvenga nell’ultimo semestre del mandato, il Direttore Generale valutera
se non procedere all’integrazione fino alla fine del mandato.
. A seguito di cessazione delle funzioni, per dimissioni o altra causa, e a seguito di nomina in
corso di anno, il compenso ¢ liquidato in rapporto alla frazione di anno in cui il servizio ¢ stato
reso e tenuto conto di quanto previsto all’art. 5.
. I componenti del NVP che ingiustificatamente sono assenti a tre sedute consecutive, sono
dichiarati automaticamente decaduti. La decadenza ¢ pronunciata dal Direttore Generale, che
provvede alla nomina del sostituto.
. Nell’eventualita in cui, nel corso del mandato del NVP, subentri per uno dei componenti una
delle situazioni di incompatibilitda o conflitto d’interessi richiamate nell’avviso di selezione
pubblicato dall’ Azienda per la costituzione del NVP, il componente ¢ tenuto a darne tempestiva
comunicazione al Direttore Generale ed agli altri componenti del NVP. In tale ipotesi si ritiene
cessato il mandato di componente con effetto immediato.
Si considerano decaduti i componenti del NVP:

» peri quali si accerti d’ufficio una delle situazioni di incompatibilita/conflitto di interessi

previsti/richiamati nell’avviso di selezione pubblicato dall’ Azienda;
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» che incorrano nel mancato reiterato rispetto, contestato per iscritto, degli obblighi di
riservatezza,della normativa sulla privacy ed in generale dei regolamenti aziendali,
compreso il presente, ove applicabili.

In tal caso 1I’Azienda procedera alla comunicazione della cessazione al componente e al
NVP.cessando la corresponsione dei compensi e procedendo tempestivamente alla integrazione
del NVP, come previsto nel presente articolo.

9. 1l Direttore Generale, in caso di gravi inadempienze da parte del NVP, puo, con provvedimento

motivato, deciderne lo scioglimento anticipato.

ARTICOLO 7 - RAPPORTI CON ALTRI ORGANI E ORGANISMI E
RACCORDO CON L'OIV REGIONALE

1. 11 Nucleo mantiene una posizione di autonomia operativa, rispetto alle articolazioni
organizzative della ASST dei Sette Laghi, nonché ai dirigenti e ai dipendenti della ASST,
fermo restando:

e il diritto di accesso alla documentazione amministrativa, tecnica e contabile con
vincolo al segreto d’ufficio;

e la facolta di richiesta, per iscritto, di informazioni a tutte le Strutture/funzioni e alle
altre articolazioni organizzative dell’ASST.

2. Nello svolgimento delle sue funzioni il NVP si coordina con gli altri organi di controllo
esistenti all’interno dell’ Azienda Socio-Sanitaria Territoriale.

3. In particolare il NVP collabora:
> con il Collegio Sindacale per la verifica dell’applicazione degli istituti contrattuali
correlati alla produttivita collettiva e retribuzione di risultato, nonché per la verifica di alcuni
processi soggetti a rischio di corruzione e che interessano entrambi gli organismi.
> con la funzione aziendale di Internal auditing al fine di perseguire il miglioramento
dell’efficacia e dell’efficienza dell’azienda.

4. 11 Presidente del Nucleo partecipa al Collegio dei Presidenti, composto dai Presidenti dei
nuclei di valutazione del sistema sanitario lombardo e presieduto dal Presidente

dell’Organismo Indipendente di Valutazione della Giunta Regionale.
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. 11 Collegio dei Presidenti si riunisce in via ordinaria almeno due volte 1’anno e puo essere

convocato in via straordinaria, qualora ne faccia richiesta un terzo dei componenti.

. 1l Collegio ha il compito di:

- definire le scelte di indirizzo e di coordinamento, al fine di garantire la diffusione
delle migliori pratiche;

- diffondere I’omogeneizzazione dei sistemi di programmazione e di valutazione, nel
rispetto delle specificita di ciascun Ente;

. La mancata partecipazione a tre sedute consecutive del Collegio, senza giustificato motivo,

puo essere causa di decadenza del Presidente.

ARTICOLO 8 - CLAUSOLA DI RISERVATEZZA

. I componenti del NVP si impegnano a fare uso riservato dei dati e delle informazioni di cui
vengono a conoscenza, nel rispetto delle norme previste dal Regolamento 679/2016/UE e

dal D.lgs. 101/2018 e s.m.i..

ARTICOLO 9 - NORMA DI CHIUSURA

. Per tutto quanto non espressamente previsto dal presente regolamento si fa rinvio alle norme
di legge sugli organismi indipendenti di valutazione / NVP, alle indicazioni regionali ¢ alla
regolamentazione aziendale, ove applicabile.

. Qualsiasi clausola del presente regolamento dovesse risultare in contrasto con una norma
primaria relativa al funzionamento dei nuclei di valutazione delle prestazioni / OIV verra

disapplicata, a favore di quest’ultima.

3. Le clausole del presente regolamento verranno automaticamente sostituite da normative

sopravvenute o da modifiche alle linee guida regionali che dovessero intervenire

successivamente all’approvazione del regolamento.
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