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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 

 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  ALESSANDRO BACUZZI 

Indirizzo   

Telefono   

Fax   

E-mail   

Nazionalità  Italiana 

 

Data di nascita   
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

                         � Date (da � a)  01/01/2016 a tutt�oggi 

� Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

 Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi � Ospedale di Circolo 
e Fondazione Macchi Varese 

� Tipo di azienda o settore   

� Tipo di impiego  Dirigente Medico I° livello � disciplina di anestesia e rianimazione 

� Principali mansioni e 
responsabilità 

 

 

 

 Responsabile di Struttura Semplice �Emergenza intraospedaliera e trasporti 
sanitari medicalizzati�. 

Responsabile F.F. Struttura Complessa �Servizio di anestesia e gestione dei 
blocchi operatori�. 

Direttore Struttura Complessa  �Servizio di anestesia e gestione blocchi 
operatori� dal 05/11/2021. 

Direttore Dipartimento di Area Emergenza e Urgenza dal 23/09/2022. 

 

                         � Date (da � a)  Da aprile 2008  a gennaio 2021 

� Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

 AAT 118 Varese � Azienda Regionale Emergenza Urgenza 

� Tipo di impiego  Anestesista- rianimatore Mezzo di Soccorso Avanzato 2 (automedica) con 
turistica mensile di almeno 24 ore. 

 

� Date (da � a) 

  
 
01/07/2010 - 31/12/2015 

� Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

 Azienda ospedaliera Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi Varese 

� Tipo di impiego  Dirigente Medico a rapporto esclusivo, incarico di direzione di Struttura 
Semplice. Disciplina di anestesia e rianimazione a tempo indeterminato con 
rapporto di lavoro a tempo unico 
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� Date (da � a)  16/11/2001 � 30/06/2010 

� Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

 Azienda ospedaliera Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi Varese 

� Tipo di impiego  Dirigente Medico a rapporto esclusivo -  disciplina di anestesia e rianimazione -  
a tempo indeterminato con rapporto di lavoro a tempo unico 

 

� Date (da � a) 

  

16/12/1999 � 15/11/2001 

� Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

 Azienda ospedaliera Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi Varese 

� Tipo di impiego  Dirigente Medico I° livello � disciplina di anestesia e rianimazione a tempo 
determinato interinale  con rapporto di lavoro a tempo unico 

 
� Date (da � a) 

  

31/07/1999 � 15/12/1999 

� Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

 Azienda ospedaliera Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi Varese 

� Tipo di impiego  Dirigente Medico a rapporto esclusivo � disciplina di anestesia e rianimazione a 
tempo determinato supplente con rapporto di lavoro a tempo unico 

 

� Date (da � a) 

  

25/01/1999 � 30/07/1999 

� Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

� Tipo di impiego 

 Azienda ospedaliera Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi Varese 

 

Dirigente Medico a rapporto esclusivo � disciplina di anestesia e rianimazione a 
tempo determinato supplente con rapporto di lavoro a tempo unico 

 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

 

 

 

 

 

 

� DATE (DA � A)      Aprile 2021 � maggio 2022 
� NOME E TIPO DI ISTITUTO DI 

ISTRUZIONE O FORMAZIONE 
     Università Carlo Cattaneo LIUC � POLIS Lombardia 

     Corso di formazione manageriale per Dirigente di Struttura Complessa DSC 
  

� QUALIFICA CONSEGUITA   Diploma di Specializzazione in anestesia e rianimazione (votazione 50/50) 
 

� Date (da � a)  Gennaio 1997 � novembre 2001 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Università degli Studi dell�Insubria 

Scuola di specializzazione in anestesia e rianimazione 

   

� Qualifica conseguita  Diploma di Specializzazione in anestesia e rianimazione (votazione 50/50) 

   

� Date (da � a)  Novembre 1996 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Università degli Studi di Pavia 

 

   

� Qualifica conseguita  Abilitazione all�esercizio della Professione di Medico Chirurgo  
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� Date (da � a)  Settembre 1989 � febbraio 1996 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Università degli Studi di Pavia. 

Facoltà di Medicina e Chirurgia 

   

� Qualifica conseguita  Laurea in Medicina e Chirurgia (votazione 110/110)  
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� Date (da � a)  07/05/2019 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 American College of Surgeon � TREAT, Torino 

� Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 ATLS X edizione UPDATE 

� Qualifica conseguita  ATLS Instructor 

 

� Date (da � a)  20/02/2018 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Scuola Specializzata Superiore Medico-tecnica (SMT). Centro professionale 
Socio-sanitario medico-tecnico (SSSMT). LUGANO (CH) 

� Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 
 

 

 Simulazione ad alta fedeltà per facilitatori 

 

 

 

� Date (da � a)  20/02/2018 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Scuola Specializzata Superiore Medico-tecnica (SMT). Centro professionale 
Socio-sanitario medico-tecnico (SSSMT). LUGANO (CH) 

� Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Simulazione ad alta fedeltà per facilitatori 

 

 

 
 

 04 � 05 ottobre 2016 

HUMANITAS Research Hospital 

 

Fast Track Laparoscopic Bariatric Surgery Course 
 

� Date (da � a)  17 � 18 giugno 2015. Latina. Polo Integrato ospedaliero AUSL � LT _ SICOT 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Sapienza Università di Roma � Facoltà di Medicina e Chirurgia. Dipartimento di 
Scienze Medico � Chirurgiche e Biotecnologie. 

� Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Globesity Challenge for Anesthesiologists and Surgeon. 1° Corso residenziale 

   

   

� Date (da � a)  27/03/2014, Varese 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Università degli Studi dell�Insubria. Dipartimento di Biotecnologie e Scienze della 
vita 

� Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Corso �La consulenza etica in ambito sanitario� 

 

� Date (da � a)  24/03/2014  - Varese 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Italian resuscitation Council (IRC) 

� Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Corso Advanced Life Support (ALS) retraining 

ALS Provider 
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� Date (da � a) 20/09 � 06/11 � 08/11 anno 2013 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Azienda ospedaliera ospedale di Circolo e Fondazione Macchi - Varese 

� Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 La sicurezza in Azienda: corso per dirirgenti 

 

� Date (da � a) 

  

23 � 24 maggio 2012, Varese 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Sistema sanitario Urgenza Emergenza 118 . Centrale Operativa Varese 

� Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 

� Date (da � a) 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

� Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 
 

 Corso �Gestione delle maxiemergenze in ambito extraospedaliero� 

 

 

 

2007 - 2010 

Università degli Studi di Milano 

Corso Universitario di perfezionamento in �Medicina periopertaoria� e �Rene,  

circolo e respiro� 
 

 

� Date (da � a) 

  

04 luglio 2009, Varese 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Italian resuscitation Council (IRC) 

� Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Corso �Pediatric basic Life Support and early defibrillation (PBLS-D) 

               � Qualifica conseguita         PBLS-D Provider 

 

 

� Date (da � a) 

  

Novembre 2009, Varese 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Italian resuscitation Council (IRC) 

� Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Corso �Advanced Life Support�  (ALS) 

               � Qualifica conseguita         ALS-D Provider 

 

 

� Date (da � a) 

  

 

14 marzo 2009, Varese 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Italian resuscitation Council (IRC) 

� Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Corso �Basic Life Support and early defibrillation (PBLS-D) 

                � Qualifica conseguita         BLS-D Provider  
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� Date (da � a) 12 -16 maggio 2008, Varese 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Sistema Sanitario Urgenza Emergenza 118 � centrale Operativa 118 varese 

� Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Corso di formazione per medici di auto medica 
 

 

 

� Date (da � a) 

  

19 � 20 gennaio 2007, Torino 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 America College of Surgeon � Committee on Trauma  

Associazione Formazione Trauma 

� Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 �Advanced Trauma Life Support Instructor Course� 

               � Qualifica conseguita         ATLS Instructor 

 

 

� Date (da � a) 

  

23 � 25 giugno 2006, Varese 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 America College of Surgeon � Committee on Trauma  

Associazione Formazione Trauma 

� Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 �Advanced Trauma Life Support Studentr Course� 

               � Qualifica conseguita         ATLS Provider 

 

� Date (da � a) 

  

Marzo � aprile  2006, Milano 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Università degli Studi di Milano 

� Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Corso Universitario di perfezionamento in �Revisione della fisiologia medica nei 
più comuni aspetti della pratica anestesiologica� 

 

� Date (da � a) 

  

Marzo � aprile  2005, Milano 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Università degli Studi di Milano 

� Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Corso Universitario di perfezionamento in �Monitoraggio emodinamico in 
anestesia e Terapia Intensiva� 

 

� Date (da � a) 

  

28 � 29 gennaio 2005, Bruxelles 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 European Union of Medical Specialists Trauma  

 

� Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 �Advanced Techniques for the management of the chronic pain patient: a 
hands-on cadaver workshop for the experienced user� 
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                          � Date (da � a) 

  

Maggio 2004, Pisa 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Azienda Ospedaliero Universitaria Pisana. Ospedale Santa Chiara, Pisa. 

Servizio di anestesia e rianimazione. Direttore: Prof. Francesco Giunta 

� Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Visita di studio e aggiornamento professionale in tema di Totally Intravenous 
Anaesthesia 

 

� Date (da � a)  Settembre 2003, Rimini 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Ospedale Infermi di Rimini. Reparto di terapia antalgica e cure palliative 

 

� Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Tirocinio pratico del Corso di formazione ed alta specializzazione del dolore 
neuropatico 

 

� Date (da � a)  Marzo - Settembre 2003, Roma 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Università degli Studi di Roma Tor Vergata 

 

� Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Corso di formazione ed alta specializzazione del dolore neuropatico 

   

� Date (da � a)  1999 � 2001 � 2003. Lignano Pineta  (UD) - Venezia 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Fondation Europeenne d�Enseignement en Anesthesiologie 

 

� Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 F.E.E.A Corso Postuniversitario in anestesiologia. Corsi di perfezionamento 1, 
4, 5 e 7 (2° e 3° ciclo) 

 

 

� Date (da � a)  Agosto 1997. Stockolm, Sweden 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Karolinska University Hospital, Huddinge � Sodermanland - Stockolm 

 

� Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 

 Visita di studio presso il Dipartimento di anestesia e rianimazione 

� Date (da � a)  07/0171997 � 02/04/1997 

� Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Ministero della difesa � Scuola Allievi Ufficiali di Complemento � Corpo sanitario 
Esercito. Firenze 

 

� Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Igiene - medicina preventiva � traumatologia - guerra nucleare, batteriologica e 
chimica � triage � strategia e tattica militare 

               � Qualifica conseguita          Ufficiale Medico di Complemento
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Capacità e competenze 
personali 

 

  

Madrelingua(e) Italiano 

  

Altra(e) lingua(e) Inglese 

Autovalutazione  Comprensione Parlato Scritto 

Livello europeo (*)  Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale  

Lingua         A2        B1        A2          A2         A2 

Lingua            

  

  

Capacità e competenze 
relazionali 

Professore a contratto Università degli Studi dell�insubria 
Scuola di Medicina 
Insegnamento di Anestesiologia generale ed emergenze medico-chirurgiche  
SSD Med/41, Corso integrato di anestesiologia e farmacologia per il Corso di Laurea 
in TECNICHE DI FISIOPATOLOGIA CARDIOCIRCOLATORIA E PERFUSIONE 
CARDIOVASCOLARE   
- ore insegnamento anno pari a 36 
- anni accademici 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020 
 

  

Capacità e competenze 
organizzative 

Responsabile F.F. di Struttura Complessa 
Responsabile di Struttura Semplice 
Referente medico postazione automedica AREU 
Direttore di Struttura Complessa 
Direttore Dipartimento di Area Emergenza e Urgenza 

  

Capacità e competenze tecniche  

  

Capacità e competenze 
informatiche 

Utilizzo dei principali software: pacchetto MS Office, Google Drive, fogli di calcolo 

  

Capacità e competenze 
artistiche 

 

  

Altre capacità e competenze  

  

Patente B 
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    90 
 
 
 
 
    85 
 
 
 
    67 
 
 
 
    Autore e co-autore di 70 articoli scientifici su riviste nazionali ed      
    Internazionali. 3 Capitoli libri/monografie 
    h-index 25 Scopus (16/09/2023) 
    h-index 31 Google Scholar (16/06/2023) 
 

 

� Protective intraoperative ventilation with higher versus lower levels      

           of positive end-expiratory pressure in obese patients (PROBESE):  

           study protocol for a randomized controlled trial. 

 

� Epidemiological characteristics, practice of ventilation, and clinical  

                                                                 outcome in patients at risk of acute respiratory distress syndrome in  

                                                                       intensive care units from 16 countries (PRoVENT): an international,  

                                                                 multicentre, prospective study. 

 

                                                           � High versus low positive end-expiratory pressure during general  

anaesthesia for open abdominal surgery (PROVHILO trial): a 

multicentre randomised controlled trial. 

 

      � ALI Study (Low Tidal Volume in One Lung Ventilation) 

Ventilazione protettiva versus ventilazione convenzionale durante 

ventilazione monopolmonare in pazienti sottoposti ad anestesia in 

chirurgia toracica 

 
AFFILIAZIONI 

  
 Dal 2002 Società Italiana di anestesia, analgesia, rianimazione e terapia 

intensiva (SIAARTI) 

Dal 2014 International Neural Monitoring Study group (INMSG) 

Dal 2015 European Society of Anesthesia 

 
GRUPPI DI STUDIO SIAARTI 

                         

  

Componente del Gruppo di studio Cardio-toraco-vascolare sub-com 
chirurgia toracica 
Componente del Gruppo di Studio Emergenza 

 

   

                                                                  22/02/2024        

                                                                f.to Alessandro Bacuzzi  

   

   

 
 
PARTECIPAZIONE A CONGRESSI E    

     CORSI IN QUALITÀ DI DISCENTE        

 
 

 
PARTECIPAZIONE A CONGRESSI E 

CORSI IN QUALITÀ DI DOCENTE       
 

 

 

COMUNICAZIONI A CONGRESSI   
NAZIONALI E INTERNAZIONALI 
 
 
PUBBLICAZIONI (ARTICOLI, 
CAPITOLI DI LIBRI, MONOGRAFIE) 
 
 
 
 

PARTECIPAZIONE A STUDI CLINICI 

MULTICENTRICI 
 

 



Pagina 10 - Curriculum vitae di 
 Bacuzzi, Alessandro  

  

  

 

   

   

   

   

   

   

   

   

 



������������	�
�� ������������
�

���������������������� �����������
�

�������������������
��������������

��� �!
����"������
��#���!"�
����!�
�����#�!�������"���
��

�������#����
��������!���"���!�����$���� ��
�#������%%�%��!���!��!��
����������!���%��!�

������������������������
&�!���������#���
���!
�������#����!%��#��'�����!�����(��
���!�%��!"��"�����#�)�����!
�*+

���
�
�������!�"�
��,"��-��. ���������	
�	��
�
��	�	��
����
�	�����	������
��	������	��
����
��	���
	
 ��
	
	!��
�

�"� #��
��
$$�$
���	
�	�������
�	�	%
��
��$
���	�����	������
��	�&��'�	
��
����
��	���
	 ��
	
	!��
�

�(�)����
��	
	����	 #��
��
$$�$
���	
�	*���#
�	)�����
��	�	%
��
��$
���	
#�
���
��	���	#��
$
���	���
�+
��	�$
�����	
	������	,�����	,"���/010����
/0/0.�,"��������!*12/2�"���3041/4/010���!*156�"���/14034/017���"��������!*�1/8
"���1840/4/018���!*1937�"���3141/4/015.*��  *  -**-��./)

-&� 0������	�	���������	��
����
��	���
	 ��
	���1)���+�
�:�������"����������!�
����!%����
����:��*�*���
��� ������!���������#�
��� ��:��!�� !���!
�;����
��!��
"���<���� �!%�����"��(�����������
�����*��*�*�/0194/018:��*�*�/0184/015:��*�*�
/0154/016:��*�*�/0164/0/0:�*��/0/04/0/1:��*�*�/0/14/0//:��*�*�/0//4/0/3

-'� )����
��	
	%��#����+
��	����	 ��������	 ��#�
�������#�������!
�!��(��#���
����#����!
�!��(������(���!
��,����!"������������=��49693�>������/0//-/0/7�
�������

��� $�.��''���!
��������*�*��!��
����������!���%��!��������$���� ������
��!������,�#��
���!
��"����������� �!%������ �!%��-���������������?�.���!�
#���%��!��(����������%��!"����"��(������904100-�
����!�%��!��130�"���
064034/0/0*	�  *	 -**-��./)

-,� *����	#��	��	 �����	
	 #��
��
$$�$
���	
�	�������
�	%
��
��$
���	*���#
�	
)�����
��	�	��	0������#��� ����*�*�/0/0-/1@�/0/1-//@�/0//-/3@�/0/3-/7*�
��
����
��	���
	 ��
	���2)���+�
�

3�	���
�
��	����	��
��	�%-�	�����	���+��
�	4	��*	5�����	���	���
�
��	
� �"�,#��(���!
���!
���(��
�����"��'�����"���<�������"�����(�%��.�"���/009��"�
�  �*

�����������������������
&�!���������#���
���!
����������'��A��!
�
���!�%��!"��"��A������#�)�����!
�*+

���
�
�������!�"�
��,"��-��. �#�����"����
���
B�����!
�'����,57.
���(�%�����(�����(��
��#����������,��%��!��"���������
�-	�.�,58.
��������!���"���!�����$���� ���,���56460.
�#������%%�%��!���!��!��
����������!���%��!��,���67462.

���
�
�������!���
��(�����C�C�����
��:

�����!�����
�

��������������������
&�����(���������#��!�!����#���
�*+

��! �����"�� �
����!�

D��!��!������#��:�/00/-/018�E�����#���*��"�'�#*����#�*��� �� �!� 1�4�5



�����������	�
�� ������������
�

��
�����! �� ������������� �������� ������������������

��

���� �!
���%��!�� ���"�%��!��������

���
�
�������!������! ��� F1 F1 F1 F1 F1
�! ���� ���
�
�������!����!����"������
�'���
��"����! �����A����
�*��!������������(����:������!�����
�

���
�
�������!������! ��� �1 �1 �1 �1 �1
���!����

��(����;��14�/;��
�!
��������-��F14F/;��
�!
���!
����"����-���14�/;��
�!
���(�!%�
��
C��"�������!������#���"����'�����!
��"�������! ����

���#�
�!%������!���
�(�

�#�����"�����!�����#�
�!%������!���
�(����A����
��"���!
�����������#����!%��
"�����#�!�������"���!�
B��#���
�(��

���#�
�!%���� �!�%%�
�(���
 ��
��!���

� ���"���$�#�,�

�����!
�����#�!�������"���!�
����"��10���"�����
��

���
�:�"��
�#������%%�!"�����
�"�!
�:�������30��!'����������10����.

���#�
�!%��#��'�����!��� F�������������<������������������������������?������������������
����������<�����������:������������������������
�������	����!�
��:"�'�������
���:(�!
���
���:�##�����$��"��
�!��
����:��� ��'�:���!�����#��

���#�
�!%��"� �
��� ����	����������

�������%��!�
"����

�!'����%��!�
����!���%��!�

����%��!��"�
��!
�!�
�

������%%�
������%��!��"�
#�������

�(�!%�
� �(�!%�
� �!
����"�� �!
����"�� �!
����"��

����!��#�"��!�!%��"� ����
����!
��"���#���$�

��#����''�����,�������
����"��

��
�:�'� �������

��!���:���'
G����"��#����!
�%��!�.

����!��#�"��!�!%��"���#�� ������#����<�������%��!��"� �
����"��������� �!��

��
������#�
�!%�

��
�!
��"�� ��"� F

����������������������

��������%��!�

�����!
�%��!�

��� �

�

��!'���!%�

����!���

����!������!
����#����

�##��
�!�!%���� ��##��4
�������%��!�

��'���!%�

��!%��!�

�����

���
�'���%��!�

�����������	�
���������	�

��������	�
���������������
���������	����������������������������������

������������������������������ �
��	!��	��������������"�����	�#����#������
$�������������

����������������������������������������%�&����������'�()�����*���

�"������������
�������������
���+�����������
��,�������-�����*

�.�����������������
����&����������'�()�*%�����*

�������������$�//���	�������/�������	��������0������
���������/���	������
	��"�������
�0�����1�2��-��*

�3	�
���������
����
��	�
������������-��*

�����	���������	����������������-��*

��4��������������������� 5,5�5�5.5�,������*2�*��*6��1��*

D��!��!������#��:�/00/-/018�E�����#���*��"�'�#*����#�*��� �� �!� /�4�5



������������	�
�� ������������
�

�����	�������
����	���������������*6�����*

�,���
������	����#�7
��/��
������#�	�+�������������	�����&����������'�()��������*

�3	�
������
���������
����
��	�
���������*%�%���%��%����2��-��%

�8���������������������	���	������������������	����
�����
9����������%��1��%

�4��������������������� 5,5�5�5.5�,������*2�*��*6��1��%

������������������������������ �
��	!��	��������������"�����	�#����

�����-�1�2�����%

�4��������������������� �.����/�����-��1��2��-��-

��/�/	���7�������
�	��+������
����
����
����������-��*��1

�4���������������������� 5,5�5�5.5�,������%���1�����*��2��1

���#���/�����	������������	���������������������	��
�������/�����������
���+����
9�����	�+������������*%��-��2

�����+��	����	9������	���
�������:���������	�������������%���-��2

�"���
�/���		�������#��	��������������	��		����	������;������
���������/���	������
	�����
.���/�����	����#��,�����*���*���

�4������������������������ 5,5�5�5.5�,������*6�*��%���1���

�������
��������������
	������������������$������	��*1������

������������5"5�5�535���.����	�����*��*�������

�$�����	������	�������	��		����	������/���	����	����	�7/�����	!��������������
�������*%�����6

�������/��	��#����	������������	����������<53535�5�=����������������-���

���� ��	�	���		����������
����
������������*1������

�=���������� ����.��/������	�����
����
�����#��,����������*���

������/��	�������/������/�����������/��	�����������������������	���������*%��%���

�������/��	��#����	������������	����������<53535�5�=��������-��1��2��-���

������������������������ ������"��"�#���*6�*��%�������

��%	9�3 ��,�����������������������*�%�-������

�"��+����	�
9�����/���	���������	!�/����	��
�� ����	���*��*���

�������/��	��#����	������������	����������<53535��=�������%��%���%�������-���

�.�
��
9�����#�
��	�����	���������	����������	������������#�������������*2��2���

�=;�����
�/���	��
9��+���
9������������	����������������������������6������

�4���������������������� �.���������*��**������

�.��
9���	�����/��
	�������
�����<��	���7+����
��������>��>���������������������

����������������������5"5�5�535*����.����	��2�����6����*�������

�������/��	��#����	������������	����������<53535�5�=��������*��%��-��-��*

� ��#������������	��	��������	��		����	���������������������.���/�����	����#��
�������*%��-��*

��������#�������	������������"����	�����;8���������.���/�����	����#��"����	��
��
"���#���6����*������*

� ����������������������	��
��	�����������	�������������������7�������	�����.���/���
��	����#�������������*-�����*����%��*��*

����	�������/�������������	��#��	�����+���	�	�#������+��+����
���/��������
���+�����
�����������**�����*��������-��%

����������������������5"5�5�535*��%�.����	���-��1��2��������%

��������	������	�����?�*������%

�������/��	��#����	������������	����������<53535��@��������*2�*��*6��%��%�

�������/��	��#����	������������	����������<53535��@��������*2�*��*6��%��-�

�������������������������� 5�5�5�5���"5�5�&���������6�������-

�����//��	��#�	�����#����	�����������	��������+��+������
����-�1�2�����-

�=���������� ����.�� ���3"��/������	��		����	������	�����
����
�����#��/����	��
��
�����������*��-

D��!��!������#��:�/00/-/018�E�����#���*��"�'�#*����#�*��� �� �!� 3�4�5



�����������	�
�� ������������
�

�������"&= �'"����	��
�&���
�=���� //��	)�/������
	����
�	���������"���������1��1��1

�������"�= �'"����	��
���#��
���=���� //��	)�/������
	����.������*1�*25*���1��1

��������/��	��#����	������������	����������<53535��@������������*��%��-��1

�������/����������	��,���
��������+��������������= ��������5?53585���6�����������'	�	����
-�����)���������1�**�*�������1��*���*��1

��������.= �'��#��
���.�����=���� //��	)�3��
	�����������*��**�*%�����2

����������<������������6��=���������
��/�����#��%*��������������
��+���*��1

��������#����	�����3�?$��<����=���������3,3�$3�A��8�$3�A�� �,38�"���������������
�2�����6��������2

�����//��	��#�	�����#����	�����������	��������+��+������
����*2�*��*6�����2

�����+�����������/��
�
�7���#��=�����$�����������**�����2

���	��	������������������8�	����������3������
B�C����	�
��������,���
����D����
��
,���������������*��*���

�**��������� B�/�����������	�
��������,���
�����5"5�5�535�����������������������

�������,���	���	�
�����<����������.����
��"��	�
�����3�?$��<��������
�����3���������
8�����������.?���3�������%��-��*���

����������� �/�����#�������9�
E���		�
�����������*-��1��6

�"��
������/���	�#��  83����6�/�����,�������������
������*��6���������������6

�������3��������
�����&�����������	���������������������3&�������	����
��/��	�
��
��������*��*���%���

��������#����	�����3��������
���3&�"�������*��%���1���

���/�		������
���������������

������F	�����/��������7����	����	��������	��+�����
���������������

�=0���������������
������/�����	��/����	��
����������*��%���

�=0��������������#����G"�����	!�����/���	�������������-��1���

�*�H��������������������� ,��.�,������*2�*��*6��1���

����/�����	��
��	�
��/����	��
�7�/������	���/�	�
9��&���
����-��*���

��=�.��8,��������?��3==0��8=.?�3��3=�&�,&��?5����/�������

����������
���+���	������������������*���

�8�	�������.�����=���� //��	�&���
�=�#�����"��#�����&����1�2��2��*

�2H������������	�������D����
����3�?$��<�������������������������	���/�����	����#��
&������6��2��*

�������������������	9��3��/���� �
��	B�����"�����	��
�����	9�������B�'3 "��*��*)�
 	�����*��*��**�����*

�*-H��������������������� ,��.�,������6�������1��%

�"����		�����<����������������/��'< �)�$�//����������������	�5=�����	�����������
/����������#��	�����������

���
�������	�	��'�������)������������*%�����%�����*��*��%�
/�����	�	�������2���
��	��

�=����
����������������7�
�����/����������	����������*�����*��%�2���6����*��%�'	�	����
�2����)

��������������#�������/���	���7�����������������	�
��	���/���/��#��������+����
������
�����������*��%�'
��/�����#��-����)

����������	���������+��+����	����	����	��.��������6����*��-

��6H��������������������� 5�5�5�5�"5�5�.��������6����*�����*��-

��������#����	�����3��������
�������	��
��,������?�/���������������!�
$������������*��-

����������	�����������#�������������	!�/����	��
��<& ������	�����#�
���<��������
�*����*��1

���H��������������������� 5�5�5�5�"5�5�<���������*��%��-����*��1

��?� ?��8?�3�.3��?=?$�3�������	�����������	���
�����������"��	�
�������
�����������
����*�*��1

D��!��!������#��:�/00/-/018�E�����#���*��"�'�#*����#�*��� �� �!� 7�4�5



������������	�
�� ������������
�

�*�H��������������������� ,��.�,�������*1�*2��1�*��2

����������"�������"��������������2�*��2

�*6H��������������������� ,��.�,��������������*��1�*���

��8/�	����	���������	9����7�=�����	������������������-����*���

�$��	���������;������/�����'
��/�����#��-����)�@������������*�*���

����������.����
����"��	�
��I=��#��	��������������	�	������" �����������J���?�/������
35&������������������&�������',�)�*����*����*�*���

��*�H��������������������� ,��.�,���������������1�*��6

���������������������"�����	��"����	��
����
�#���	�����.���/�����	����#��@�,������
%���1�*��6

� 	�K����9�/���	���
��+�
������"�����	�����	�
��@�,�������6����*��6

�D��E�9�/7�=03���������8����������������	��������=�		��	���� �������*%���*-�����*��6

�8/�	����	���������	9�����������	����#�������'
��/�����#��-����)�@��������������*��6

�� �/����� 9�
E� �		�
�7����
����������	��/����/�����	�������	���
���������
	��		����	��/��
�
�������/������'
��/�����#�������)�@���������6��*�*��6

�������<���7������
�����������	�+��	�
��%���*�*��6

�������<���7�$��	���������������&���&� 3�����2�*���

�$��	���������������&���&� 3������	�����	��'
��/�����#��*����)�@���������6��2�*���

�L=���?��<�����3==�� �(3��������,�  �?�3�? "3��=�3���' �?)�����3$�?�3�=?,&�����L
'-����)�@��������*1����*���

�,��	��
����������������� �/���' ����.�)�@�,�������*����%���*�*���

����������������	��������/���	�#�����.���/�����	����#�7������
���������/���	�������#�����
�����������'�*����)�@�������������-��%�*�**�����2��1�*�**

��%%����������� 5,5�5�5.5�@�,�������-�1�2��1��*�**

�������������	��������/���	�#�����.���/�����	����#�7������
��������/��	���� �#����'�*�
���)�@��  .�������		�����9��@�������������-��%�*�**�����2��1�*�**

��������<��7� 3,������3�,?7��3�?��3�? ?�'*����)���  .�������		�����9���������
�6��2�*�**

��������<��7�.�3��87���#�����������
��	�������
��	�����������������.�����,��������@�
��38G*�**G�*�@��2��2�*�**

���������	�����	���++����	�����&���+����'*����)�@��������**����*�**

��������������������������������������������
��������������'6����)�@�,���������� ��!�
$������@�?�/������,��������"���
����
�

��������<��7�$��	���������.�����,��������'-����)�@��������*�����*�**

������<��7�"��5<=8�@�����������#��������/������������'�����)�@��������*�����*�**

�������<��7�*��������������������	��51405*��������������������	���;������������
������������������	��������������?�������

,1/����.�>�	������3141/4/0//

-��������;���������������������/0194986�,���.;����	����������������
����������������������������,/����.�>�	������3141/4/0//

-��������;�-����������������	�����������������������������������������������
��������������������,3����.�>�	������3141/4/0//

-�������
������-#��
����"��������"�� ��'���#����!��
����
�4���!���
���;���������
�������������������F������������������������������>�1��"�%��!��,3����.�>�	������>�
064034/0/3

-������#��
����"��������"�� ��'���#����!��
����
�4���!���
���;�������������������������
���F������������������������������>�/��"�%��!��,3����.�>�	������-�314034/0/3�

D��!��!������#��:�/00/-/018�E�����#���*��"�'�#*����#�*��� �� �!� 2�4�5



�����������	�
�� ������������
�

-37���! ������������>�����!��>�/7-/2-/94024/0/3

-�����H����������
H��G���!����>���!������%%�%��!���!���
�����"��������%%��"�����
�!'����%��!��#��� ����!
����!�
����,1����.�>�104084/0/3

-���-�������
����!
���#���
�(��#������#��(�!%��!��"�����
���������!��"��� �!
��
�!'�

�(�;���� ��
��!��"���I�������!
�*
1��"�%��!��>�104084/0/3

-��!'��
��!;���� ��
��!����%��!����"� ����!
����
�����!���#�"���;�"�����
�����������#��
����>�
,5����.�>�	������>�154104/0/3

�������������������
�		������

����������������������������������������%�&����������'�()�����*���

��?,���?����������	�����;�����������	��/�������������/���������.���/�����	����#��
"����	��
��������?�/����������	�����&�������@�&��������<�++�������,�����*���

�=0�����	�����"��	�?/���	��������+��+����������85?5�����������������������.���/���
��	����#��'
��/�����#��6����)��������*-�*6��1�������*�����*

�D��E�9�/����/���	����

����� ��	����������7�������	������������������8�������
�������	�������������2������**�����%

�������/����������	������
���������������������+�������0�		�#�	!�����	������
���������?38
��6�����������'
��/�����#��*-����)��������%���������������-��-�����2��1��6

����������� �/��� �#������ 9�
E� �		�
�7�0�	!�/����	��
���������*-��1��6

�������"&= ������
	����'
��/�����#��%*����)���������2��������������*���%����2������

� �/������#���� 9�
E���		�
��'
��/�����#�������)��������*�������

�������"&= ������
	����'
��/�����#��*-����)��������%�������������*1�����������%���

�=0��������������#����5��������
9�������	���
�
�7��/�����/����
��'
��/�����#��*����)�
�������*���

����.����������
������;���	��������&��+���5����/�������

�������������+���	�������
#����������*���

���������������������7����	�����������#���#��������#���#������������#��	���	����
'
��/�����#��6����)��������*����������*���1�������2��%

���������������������7����	�����������#���#��������#���#������������#��	���	����
'
��/�����#��6����)��������*����������*���1����1�����-�'
��/�����#��6����)

��������������/����
����������1�����%�'
��/�����#��-����)

�������/������.���/�����	����#������������
������	�����0�����	����7$��	�����������
���	���	�������
��	���"�����������������6������*2����*��1�'
��/�����#��-����)

� 	��	�����/���������	����������� �/������#���������� 9�
E���		�
���������%�������
�-��*�*��1�'
��/�����#������6)

���������������������7����	�����������#���#���������#���#������������#��	���	������������
�2��*�*��1�'
��/�����#��-����)

�������7�&���
�=���� //��	�����+�����	������	��������.���/�����	����#��'
��/�����#��1�
���)���������**��%�*���

��44������������������������� "�$��7�=�����	�������	����/�������������	��������������@�
�������������������	����'
��/�����#��*����)�@��������*-��%�*���

������7�&���
�=���� //��	�����+�����	������	��������.���/�����	����#��'
��/�����#��1�
���)��������*2��1�*���

�=�����	�������	�����
�/�����������	��������������'
��/�����#�������)�@�$�������
 
9�������-��2�*��6

��=������� 
������� /�
��������������������	���������������������5�5�*��6����7���	�����

D��!��!������#��:�/00/-/018�E�����#���*��"�'�#*����#�*��� �� �!� 9�4�5



������������	�
�� ������������
�

/����	��
��������0��������'
��/�����#��*����)�@���������-����*��6����-����*���

��=������� 
������� /�
��������������������	���������������������7�7�*��6����7�=��
#��	�����������

���
�������	�	��'
��/�����#��*����)�@���������-��1�*���

��=��������������	����������
����+�		��	�7����#��������������	���	�������#���������
��
@����>���	!����,�����	����'2����)�@��������%���1�*�**

��.������������7���	��+���������	������������+�	���/��	�#����������+�����	����
�����	���	�
����	�����'��3)������������=��+�����5���������=�����.������������
 
������,�	�����@�8��#����	!������� 	�������;���+��������>���	!��������	����@��������
**����*�**

���������������

�5�����������/��������������������
�����
��&����		��������0?�/����������������44�6-��
6--�����

�3���
�
�����	������+���	!���������������	��������������������/����������
������	�������
��������	����������		�
	������������������
�����
��&����		��������0?�/���������
�������44��%6��%61����*

�=0����	���������	����	����	��
�������
�����
����	����	������.���������	���������
���	�
�������� �
��	B��	������9��	���������������
����
�������61�6�����*

�(��9����>��
B�:�	�#��	���	�������������	9��������������
�/�
����������B����	9��
���K�B�������>���	��������
���������������������/���	�������/�		�������/�	�����
����
����
��
������#��	�����������	���
������6���������*

���	�
9��������0������/������������������7�	�����/������	������
����
��,����#��
����	��������
��#��516�?		�+������*

�,��	���	B������	
���������8�������B�/�	���	����	����	������M������������	�
��������
,���
�����//�5�	��#�����-���+��*�,��������%

�������
���������/���	��������#����/��	��/���	���������.��+���,���
��
.�
������#��516��**�,��������%

��=�67��	����������/������B��������	���������,?<�������� �,����#��
����	��������
��#��51���/��������%

�����	����9�/+�	K���
����+��
E�����/����/���	�#�����������7�/��/������������K�
��	9�������	9�����#���	����,����#������	��������
��#��52��%�*� �		��+������-

�������
�������+�����D&����
��	����/9B�����	9����	�
	���������
�����/���������8�
/�	���	�� ,��.��		���-*��--����1

�<�+���/	�
�+���
9��
�/B���������	����#�������8��	7���/��	��������B����,����#��
����	��������
��#��52���5��-2�� �		��+�����1

�N���	!����#�	����/��	�����
����
����#���� ,��.������
�������=�+����*�����2

�N���	!����#�	����/��	�����
����
����#����,����#�
����	��������
��#��52*��5��22� �		��+������2

�.��>���	�����/��
	�����	����������������
��������	����#�������	�����/���������#��
����������+�������������-16���#��+�������

�"������	�����=����������"����/9�������9���
�

��3>�����/�����	��
�����
��/�	��	�7
������/��	� ,��.������
�������=�+������,������*��%

�8��������+������D&����
����������������	�
�/��
����������8�/�	���	��,����#��
����	��������
��#��52��1�6�?		�+���*��%

����#�	���������B�����
��+������F�����B����
��������������#���#��#��	���	����+B�9����	�
�������E� ,��.�4������	���������
������=�+����,������*��1

���/�
	���� �� �����*�?��
�����������	��#�����	�����/�	���	����>��������	����#��
����
��	�'��8)����������������?�����������	9�����	��B����
��+���*�*��	��M����B�*�**�@�
���/���	��B�,���
�������������
9����5�6%�/����1�$�������*�*%

�"+�
� B�/9B�����������/9�
��#���	�������	�����/�	���	�7���
��/�������+�	K�����.�
�
��������
����/9�
����������	�@���	����#�����������
����3F/������	���*�*%�����
' //���)7��*

D��!��!������#��:�/00/-/018�E�����#���*��"�'�#*����#�*��� �� �!� 8�4�5



�����������	�
�� ������������
�

����������������		����������

�� �
������������� ����.��'� �
��	!��	�����������	������������������������������.���/���
��	����#�)

� �
���3 ����'3��/���� �
��	B���������	9�������B�������	����#������)�*�*��*�**

��������

�
��#����!��� ��
���%%�����
��

���!
��"��������"�
��#����!���������!���"�������
���� ����
�(��30� �� !��/003:�!*�
169�,��"�����!���
�����"��#��
�%��!��"���"�
��#����!���.���������������(����"�'��$�����!
� ��%��!�:�
!�!�$J�"����� �����!
�����9864/019�,�� �����!
����!���������������
�%��!��"���"�
���:�#�)�

���(���!
�:����.*

�
�: �����

D��!��!������#��:�/00/-/018�E�����#���*��"�'�#*����#�*��� �� �!� 5�4�5













���������	
�	�����������������	�������������������
�		�������������	

��������		��
��������	���

�������������������������������

����	������������	����������������� ��������������

����������	
���������

	�����	� ��	
��������������������������������������������������������������

������������ ��������������	�����������!	� ����!	� ���
�

����	��� � ������ � ��� � � � !	������� � �� � !	� � � �� � �	����	 � ��


���������� 	���	�����	��� 	���	�� ������� ����
����
������

�� � ������� � ���������� � � � ��	��	 � �	

	��	 � � � � � "	

	

	�����	��	����	����������
��
		���������������������	�	����#

�������	 ����
	  ����	��������
����
����

�����������""�
���	��

!��"�	��#�"��"$�����%	������� ���	����������&�%'((��"�������)��(��%	���	����'������������ ����"��*�"����

%	�+����� ���)�	�������"�������,���-.���-�� �����.��.�������+��	������%�	�/'�� �"�����	���"����"'��+��



���������	
�	�����������������	�������������������
�		�������������	

��������		��
��������	���

�������������������������������

0���"����	����	�

$%&'()�*)+%,&-()�.�'(/()�012,/()�*/�
�)331/41-1��1)5/--1�6���&'7)-'/814&�*&4�72)+&*1,&-()���
�������	����
$������

�)331/41-1��1)5/--1�6���&'7)-'/814&�/*�1-(&21,���
�������	����
$������


)-(1��)'/-3&4/�6���-+/21+/()�/44/�7%8841+/91)-&��&418&2&

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

1��	'���	���	� ����� �2���	(�	��3��' ��


