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DAMIANO GHILOTTI
VIALE BORRI, 57 -21100 VARESE
0332-278.704 (int. 2704)

damiano.ghilotti@asst-settelaghi.it
ITALIANA

Dal 22.01.1991 al 29.12.1991 assunto a tempo determinato presso il Comune
di Lurate Caccivio (Como), con la qualifica di “Istruttore direttivo
amministrativo”, VII° g.f.

Prestazione di collaborazione professionale presso il Comune di Lurate
Caccivio, settore "Servizi Sociali".

Dal 01.07.1994 ad oggi assunto a tempo indeterminato presso |'Azienda
Ospedaliera "Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi" di Varese, oggi
Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) dei Sette Laghi;

e Dal 01.07.1994 al 31.12.1997 — Collaboratore Amministrativo presso la
S.C. Affari Generali e Legali;

e Dal 01.01.1998 al 30.11.2000 - Categoria D - Collaboratore
Amministrativo Professionale presso la S.C. Affari Generali e Legali;

e Dal 01.12.2000 al 31.12.2004 Dirigente Amministrativo — Incarico di
natura professionale di base presso la S.C. Affari Generali e Legali.

e Dal 01.01.2005 al 31.10.2017 Dirigente Amministrativo presso la S.C.
Affari Generali e Legali con incarico dirigenziale di particolare rilevanza
con contenuti ad alto profilo professionale.

e Dal 01.11.2017 al 15.03.2020 Direttore Amministrativo ad Interim presso
la S.C. Affari Generali e Legali con incarico di Direzione di Struttura
Complessa;

e Dal 16.03.2020 al 31.12.2020 Dirigente Amministrativo con incarico
dirigenziale di alta professionalita

e Dal 01.01.2021 ad oggi Dirigente Amministrativo con incarico
professionale di alta specializzazione;

o Dal 14.06.2024 al 31.03.2025 — Direttore F.F. della S.C. Affari Generali
e Legali (Deliberazione n. 360/2024 del 14.06.2024);

e Dal 01.04.2025 ad oggi — Direttore della S.C. Affari Generali e Legali
(Deliberazione n. 219/2025 del 31.03.2025);
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INCARICHI

Dal 19.12.1994 al 27.03.1996 “Coordinatore® del gruppo di lavoro che ha
redatto e diffuso "InCircolo", la Newsletter quindicinale dell'Azienda.

Dal 2009 al marzo 2017 Componente della Segreteria Tecnico Scientifica
del Comitato Etico dell'Azienda;

Dal 24.12.2013 al 15.03.2020 -. Referente aziendale per la gestione dei
sinistri e componente del CVS (Comitato Valutazione Sinistri) (deliberazione
n. 1056 del 24.12.2013);

Dal 07.07.2016 al 15.03.2020: Responsabile Interno del Trattamento Dati
della S.C. Affari Generali e Legali;

Dal 01.02.2019 al 15.03.2020 — Delegato del Direttore Generale con poteri di
gestione e di firma nei settori afferenti alla S.C. Affari Generali e Legali (cfr.
note/atti prot. n. 67992019, prot. n. 21525/2019, n. 26003/2019, n.
75522/2019 e n.10248/2020);

Dal 10.09.2019 al 15.03.2020 — subdelegato del Direttore Amministrativo in
materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro, limitatamente alla S.C.
Affari Generali e Legali (cfr. nota prot. n. 54014 del 10.09.2019 e deliberazione
n. 741 del 20.12.2019);

Dal 25.02.2019 al 16.04.2020 componente UPD Aree dirigenziali
(deliberazione n. 124/2019 e deliberazione n. 214/2020);

Dal 16.03.2020 al 21.04.2023 componente Comitato Privacy dellASST dei
Sette Laghi (cfr deliberazione n. 145 del 16.03.2020 e deliberazione n. 250 del
21.04.2023;

Dal 29.09.2022 al 21.04.2023 - Referente Privacy Aziendale (cfr.
deliberazione n. 529 del 29.09.2022 e deliberazione n. 250 del 21.04.2023);

Dal 30.12.2022 ad oggi “Componente del Comitato di coordinamento dei
controlli” (cfr. deliberazione n. 772 del 30.12.2022, deliberazione n. 7 del
05.01.2023 e deliberazione n. 69 del 10.02.2023);

Dal 21.04.2023 ad oggi assegnato al settore “Gestione dei sinistri per
responsabilita civile verso terzi” della S.C. Affari Generali e Legali
(deliberazione n. 250 del 21.04.2023);

Dal 01.06.2024 al 13.06.2024 — Referente della S.C. Affari Generali e Legali
(nota prot. n. 45218 del 30.05.2024);

Dal 14.06.2024 ad oggi — Coordinatore del Comitato Valutazione Sinistri
(CVS) dellASST dei sette Laghi di Varese (cfr. Verbale CVS n. 12 del
19.06.2024 e seguenti)

Dal 17.06.2024 ad oggi — Delegato del Direttore Generale con poteri di
gestione e di firma nei settori afferenti alla S.C. Affari Generali e Legali (cfr.
note/atti prot. n. 0050581 del 17.06.2024 e nota prot. n.0029281 del
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04.04.2025).

Dal 26.06.2025 ad oggi — Responsabile della Gestione Dcoumetale
dellASST dei Sette Laghi (cfr. Deliberazione n. 433 del 26.06.2025).

Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi di Varese, Viale Borri, 56
22100 Varese.

Sanita.
Amministrativo.

Dirigente Amministrativo.

DIPLOMA DI RAGIONIERE E PERITO COMMERCIALE, conseguito presso
I'.'T.C. "Caio Plinio 11" di Como, durante |'anno accademico 1983-1984, con
votazione di 56/60.

LAUREA IN SCIENZE POLITICHE - indirizzo politico-internazionale -
conseguita in data 30.10.1990 presso I"Universita Cattolica del Sacro Cuore”
di Milano, con votazione 110/110. Titolo della tesi di laurea: "I 'diritti’

economico-sociali e la conformazione dell'ordinamento giuridico”. Relatore:
Prof. E.M. Leo.

Corso in preparazione al concorso di Segretario Comunale, c/o Universita
Cattolica di Milano, di 22 giornate (1994);

Corso "Metodologie e tecniche progettuali”, c/o Azienda Ospedaliera
"Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi" di Varese, di 10 giornate (1997);

Corso di Specializzazione per analisti di organizzazione della "Luiss
Management" di Roma, di 180 ore (1997-1998);

Corso "Sistemi e metodi di valutazione dei servizi sanitari" della "Scuola di
Management e valutazione dei servizi sanitari" del Libero Istituto Universitario
Carlo Cattaneo di Castellanza, dal 27 marzo al 12 giugno 1998 (1998).

DIPLOMA DI MASTER UNIVERSITARIO di IF° livello in “Economia e gestione
delle aziende sanitarie® (M.E.G.A.S.), conseguito in data 16.09.2005 presso

I'Universita Carlo Cattaneo di Castellanza.

Master di specializzazione Ipsoa in “ Responsabilita civile”, tenutosi a Milano
(2006).

Master di specializzazione Ipsoa in “Diritto delle assicurazioni’, tenutosi a
Milano (2008/9).

ALTRI CORSI DI FORMAZIONE: vedi elenco allegato.
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CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e
della carriera ma non
necessariamente riconosciute
da cetrtificati e diplomi ufficiali.

PRIMA LINGUA

ALTRE LINGUE

» Capacita di lettura

» Capacita di scrittura

» Capacita di espressione
orale

» Capacita di lettura

» Capacita di scrittura
» Capacita di espressione
orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

Vivere e lavorare con altre
persone, in ambiente
multiculturale, occupando
posti in cui la comunicazione
€ importante e in situazioni in
cui € essenziale lavorare in
squadra (ad es. cultura e
sport), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e
amministrazione di persone,
progetti, bilanci; sul posto di
lavoro, in attivita di
volontariato (ad es. cultura e
sport), a casa, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

Con computer, attrezzature
specifiche, macchinari, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE
Musica, scriftura, disegno ecc.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE
Competenze non
precedentemente indicate.
PATENTE O PATENTI
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ITALIANO

Inglese - livello “upper intermediate”
livello upper intermediate.
livello: upper intermediate
livello: upper intermediate

TEDESCO

SCOLASTICO
SCOLASTICO
SCOLASTICO

COMPETENZE RELAZIONALI ACQUISITE CONCRETAMENTE NELL'AMBITO DI COMUNITA *
PROFESSIONALI DI CARATTERE SPECIALISTICO, STRETTAMENTE CONMNESSO AGLI
AMBITI DI RESPONSABILITA', OLTRE A COMPETENZE MATURATE NEL SETTORE DEL
VOLONTARIATO.

COMPETENZE ORGANIZZATIVE ACQUISITE CONCRETAMENTE NELL’AMBITO DI
COMUNITA * PROFESSIONALI DI CARATTERE SPECIALISTICO, STRETTAMENTE
CONNESSO AGLI AMBITI DI RESPONSABILITA’, OLTRE A COMPETENZE MATURATE NEL
SETTORE DEL VOLONTARIATO.

COMPETENZE TECNICHE ORDINARIE NELL'USO DEL P.C. E DEI SISTEMI INFORMATICI

Competenze sportive e ed escursionistiche.

Patente categoria “B”.
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ULTERIORI INFORMAZIONI [ Inserire qui ogni altra informazione pertinente, ad esempio persone di
riferimento, referenze ecc. ]

ALLEGATI ELENCO CORSI DI FORMAZIONE ED AGGIORMAMENTO PROFESSIONALE

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.lgs. 196 del 30 giugno 2003 e s.m.i..

VATESe, cicaicavaiiismisis Firma
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CORSI DI FORMAZIONE

Partecipazione a master ed a numerosi corsi di formazione ed aggiornamento, convegni e seminari scientifici, ed in particolare:

Corso teorico pratico di Microinformatica, c/o Universita Cattolica di Milano (1989-1990);

Corso IREF "Community care e servizi per la tossicodipendenza", di 6 giornate (1993);

Corso IREF "Comunicazione e Sanita", di 6 giornate (1995);

Corso di aggiornamento professionale "Il processo di aziendalizzazione della sanita lombarda", c/o Azienda
Ospedallera "Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi" di Varese, di 3 giornate (1995);

O

5. Corso di aggiornamento IN-PUT "I lavori pubblici nella legge quadro”, di 3 giornate (1995);
6. Corso di aggiornamento "Contratto Collettivo Nazionale del Comparto Sanita", c/o Azienda Ospedaliera
"Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi" di Varese (1995);
7 Frequenza al convegno "Un modello per il controllo di gestione: l'esperienza dell'Ospedale di Circolo di Varese",
tenutosi a Villa Cagnola di Gazzada (Varese) (1996);
8. Seminario C.I.SD.C.E. "La semplificazione amministrativa e gli appalti pubblici: analisi alla luce della nuova
legge bassanini" (1997);
9. Corso "Le responsabilita nell'attivita sanitaria e le strutture sanitarie pubbliche della regione Lombardia" tenutosi
c/o USSL 34 di Legnano (1997);
10. Seminario "Rischi, danni e profili di responsabilita nell'attivita sanitaria", tenutosi ¢/o Azienda USL di Piacenza
(1998);
11. Convegno "Corporate Risk Management", tenutosi ¢/o Universita Bocconi di Milano (1998);
12. Convegno di bioetica "L'informazione al paziente, il rifiuto delle cure e la richiesta di buona morte" dell'Ordine
provinciale dei medici chirurghi e degli odontoiatri di Varese (1998)
13. Corso "Sicurezza del lavoro. Delega e responsabilita penale" organizzato da ITA srl, Milano (1999).
14. Attestato di partecipazione al Corso "La colpa del Datore di lavoro e la colpa del lavoratore nella giurisprudenza
della Cassazione", organizzato da ITA srl, Milano (1999).
15. Attestato di partecipazione al "Corso di formazione assicurativa", organizzato da J&H MARSCH McLENNAN,
Milano (1999).
16. Seminario di aggiornamento "Il nuovo contratto del comparto del SSN e il nuovo ordinamento professionale”,
organizzato dall'azienda Ospedaliera "Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi" di Varese, in Varese (1999).
17. Tavola Rotonda sul tema "d. lgs. 626/94: livelli di responsabilita e di delega in tema di sicurezza nelle aziende
sanitarie", organizzato dall'Azienda USL di Massa Carrara, in Massa (1999).
18. Docenza nel "Corso di formazione per i Rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza", tenutosi presso I'Azienda
Ospedaliera di Varese (1999).
19. Docenza nel corso di formazione obbligatorio "La tutela della salute e la sicurezza negli ambienti di lavoro, di cui
al d. lgs. 626/94" (2000).
20. Frequenza di un "Intensive english linguage course" di livello "Upper - Intermediate”, rilasciato dallEmerald
Cultural Institute di Dublino, dal 5 al 16 giugno 2000 (2000).
21. Attestato di partecipazione al corso "Coperture assicurative nelle pubbliche amministrazioni", organizzato da ITA
srl, Milano (2000).
22 Attestato di partecipazione al corso "Il risk management nella sanita: metodologie e strumenti", tenutosi in Milano
(2001).
23. Attestato di frequenza al 47° convegno di studi amministrativi "Autoritd e consenso nell'attivitd amministrativa".
(2001).
24. Aftestato di partecipazione al workshop "Le gare d'appalto. La scelta del broker - I confratti assicurativi".
Organizzato da Assinform (2002).
25. Attestato di frequenza al corso di formazione "Il contratto collettivo nazionale di Lavoro delle aree dirigenziali del
servizio sanitario nazionale". tenutosi in Varese (2002).
26. Aftestato di partecipazione al workshop "Aspetti assicurativi e contrattuali nell'ambito delle sperimentazioni
cliniche", organizzato dal Ministero della Salute, a Roma. (2003).
27. Attestato di partecipazione al seminario di aggiornamento e formazione “RC sperimentazioni cliniche”, tenutosi a
Milano (2004).
28. Attestato di partecipazione al corso di formazione “La previdenza complementare nel pubblico impiego™, tenutosi
a Varese (2004).
29. Attestato di partecipazione al corso di formazione “Risk Management™, tenutosi a Varese (2005).
30. Attestato di partecipazione al corso di formazione “La responsabilita del medico”, tenutosi a Varese (2005).
31. Attestato di partecipazione al corso di formazione “Responsabilita amministrativa e patrimoniale”, tenutosi a
Varese (2005).
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32. Aftestato di partecipazione al corso di formazione “La riforma previdenziale”, tenutosi a Varese (2006).

33. Attestato di partecipazione al corso di formazione “Il mobbing nelle aziende sanitarie™, tenutosi a Varese (2006).
34. Attestato di partecipazione al corso di formazione “Intervento formativo in materia di privacy”, tenutosi a Varese
(2006).

3s. Attestato di partecipazione al workshop “Percorso formativo per coordinatori del gruppo per la gestione del rischio
(Risk Manager)”, tenutosi a Milano (2007).

36. Attestato di partecipazione al corso di formazione “La disciplina degli appalti pubblici”, tenutosi a Varese (2007).
37. Attestato di partecipazione al workshop “La metodologia dell’analisi dei Rischi Etici”, tenutosi a Varese (2007).
38. Attestato di partecipazione al corso di formazione “Il contenzioso nel pubblico impiego”, tenutosi a Varese (2007).
39. Attestato di partecipazione al corso di formazione *T rischi lavorativi del personale amministrativo™, tenutosi a
Varese (2007).

40. Attestato di partecipazione al corso di formazione “Presentazione del regolamento per l’accesso agli atti
dell’Azienda Ospedaliera”, tenutosi a Varese (2008).

41. Workshop “Consolidamento e sviluppo delle conoscenze in tema di analisi delle richieste di risarcimento e
quantificazione delle riserve”, tenutosi a Milano nei giorni 15 e 16 aprile 2009;

42, Corso di formazione a distanza “Il codice etico™, di 1.5 crediti ECM (2009)

43. Convegno Medico giuridico in materia di “La responsabilita professionale del medico: dalla prevenzione
dell’errore sanitario al contenzioso medico — legale™ — Varese (2009);

44. Convegno “Ascolto e Mediazione dei Conflitti nelle Aziende Sanitarie Lombarde”, organizzato da regione
Lombardia — sanita - Milano 6 luglio 2010;

45. Convegno “La sperimentazione clinica: responsabilitd e tutele assicurative per promotori e ricercatori”,
organizzato dalla Sezione Dipartimentale di Medicina Legale e delle Assicurazioni, Milano, 29 settembre 2010;

46. Corso di formazione “esperti gestione sinistri”, organizzato dalla Regione Emilia Romagna — Agenzia sanitaria e
sociale regionale - Bologna, 15/10/2010;

47. Corso di formazione “esperti gestione sinistri”, organizzato dalla Regione Emilia Romagna — Agenzia sanitaria e
sociale regionale - Bologna, 20/10/2010;

48. Corso di formazione “Responsabilitdi amministrativa e contabile dei pubblici dipendenti”, organizzato
dall’Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” di Varese — Varese, 25/10/2010;

49. Convegno “Evoluzione giurisprudenziale: I'impatto sul valore del contenzioso ed i riflessi sulle strategie di
mitigazione del rischio in sanita”, organizzato da LRe.F. — Scuola di Direzione in sanita — Milano, 09/11/2010;

50. Corso di formazione “La riforma della pubblica amministrazione in Lombardia”, organizzato dall’Azienda
Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” di Varese — Varese, 26/11/2010;

51. Convegno “L’applicazione del codice etico comportamentale nelle aziende sanitarie pubbliche di regione

Lombardia. Funzioni e compiti del comitato di Valutazione™, organizzato da LRe.F. — Scuola di Direzione in sanita — Milano,
3/12/2010;

52. Corso di formazione a distanza “Piano di emergenza del Monoblocco. Percorso per il personale di reparto™,
organizzato dall’ Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” di Varese — Varese, 28/12/2010;

53 Seminario di introduzione e sensibilizzazione alla mediazione, organizzato dall’ Azienda Ospedaliera “Ospedale di
Circolo e Fondazione Macchi” di Varese — Varese, 18/04/2011;

54. Convegno “Rapporto Ospedale-Universita, verso il superamento delle rispettive rigidita e la realizzazione di reali
ed effettive sinergie™, organizzato da Fondazione IRCSS Ca Granda — Ospedale Maggiore Policlinico — Milano, 20/06/201 1;

55. Corso di formazione “La responsabilita del medico™ — organizzato dall’ Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo
e Fondazione Macchi” di Varese - Varese, 05/11/2011;

56. Corso di “Tecniche di negoziazione”, organizzato da Eupolis Lombardia- Scuola di formazione in Sanita —
Milano, 25/11/2011;

57 Corso di “Tecniche di negoziazione™”, organizzato da Eupolis Lombardia- Scuola di formazione in Sanitd —
Milano, 28/11/2011;

58. Corso “Responsabilitd sanitaria, tecniche di gestione delle richieste risarcitorie e relativa riservazione™,
organizzato da Eupolis Lombardia- Scuola di formazione in Sanita — Milano, 02 e 03/04/2012;

59. Corso *“Il danno alla persona alla luce delle recenti novitd normative”, organizzato da IPSOA — Scuola di
formazione — Pavia 12/06/2012;

60. “Corso di approfondimento sulle modalitd di utilizzo del database regionale sinistri sulla ret/o”, organizzato
dall’Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” di Varese - Varese, 03/07/2012;

61. Corso “Il procedimento amministrativo™ organizzato da Eupolis Lombardia- Scuola di formazione in Sanitd —
Milano, 08/10/2012;

62. Corso “La responsabilita della dirigenza del sistema regionale™ organizzato da Eupolis Lombardia- Scuola di
formazione in Sanita — Milano, 18 e 19/10/2012;

63. Corso “Responsabilita sanitaria, tecniche di gestione delle richieste risarcitorie e relativa riservazione” — modulo
avanzato - organizzato da Eupolis Lombardia- Scuola di formazione in Sanita — Milano, 13/11/2012;

64. “Corso di approfondimento sull’istituto del patrocinio legale ai sensi del cenll: presupposti giuridici e

giurisdizionali”, organizzato dall’Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” di Varese - Varese,
12/12/2012;
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65. Corso “L’organizzazione e la gestione del personale nelle aziende sanitarie alla luce della piu recente normativa™,
organizzato dall’ Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” di Varese - Varese, 22/03/2013;

66. Corso “pubblicazione degli atti amministrativi: esigenze di trasparenza e tutela della riservatezza™, organizzato
dall’Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” di Varese - Varese, 5/04/2013;

67. Convegno “Sistema documentario degli enti pubblici”, organizzato dalla Soprintendenza archivistica per la
Lombardia — Mistero per i beni e le attivita Culturali - Varese, 18/04/2013;

68. Convegno “colpa medica - dieci mosse per salvare ['universalita del servizio sanitario nazionale™, organizzato da
CIMO — ASSOMED, Milano, 14/05/2013;

69. Corso “Pubblicazione degli atti amministrativi: esigenze di trasparenza e tutela della riservatezza™, tenutosi presso
I’Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” di Varese - Varese, 15/04/2013;

70. Corso “L’istituto del patrocinio legale™, organizzato dall’Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione
Macchi” di Varese - Varese, 29/05/2013;

71. Corso “Sistema qualita e accreditamento: il “circolo™ delle responsabilita™, organizzato dall’ Azienda Ospedaliera
“Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” di Varese - Varese, 10 e 20 giugno 2013;

72. Corso “La sicurezza in azienda: corso per dirigenti”, svoltosi 1'Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e
Fondazione Macchi” di Varese - Varese, 01/10/2013;

73. Corso di formazione *“Aspetti pratici di gestione del contenzioso in materia di responsabilita nelle aziende
sanitarie”, organizzato da Eupolis Lombardia- Scuola di formazione in Sanita — Milano, 07/11/2013;

74. Convegno “Applicazione del nuovo titolario e massimario di scarto del sistema sanitario e sociosanitario di
regione Lombardia”, organizzato da Eupolis Lombardia- Scuola di formazione in Sanitd — Milano, 15/11/2013;

75. Corso di formazione a distanza (fad) “Il decreto legislativo 196 in materia di protezione dei dati personali”
organizzato dall’ Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” di Varese - Varese, 31/12/2013;

76. iniziativa formativa “Le transazioni in materia di responsabilita medica: tecniche di negoziazione e profili di

responsabilitd amministrativa™, tenutosi presso 1’Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi™ di Varese —
Varese —in data 17/12/2013 ed in data 13/01,/2014;

77. Corso “Aspetti pratici di gestione del contenzioso in materia di responsabilita nelle aziende sanitarie” organizzato
da Eupolis Lombardia SDS - scuola di direzione in sanita-, Milano 13/12/2014;

78. Iniziativa formativa “Sinistri rct-o: criteri di aggiornamento del data base regionale™, tenutosi presso |’Azienda
Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” di Varese - Varese, 16/12/2014;

79. Corso FAD “La prevenzione della corruzione e dell’illegalita nella p.a.” — organizzato dall’Azienda Ospedaliera
“Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” di Varese —, della durata di 4 ore,20 minuti, Varese settembre-dicembre 2014;

80. Corso “Anticorruzione ed effettivita della prevenzione nei contratti pubblici™ tenutosi presso 1’Azienda
Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi™ di Varese — Varese — in data 13.10.2015;

81. Corso “La gestione del contenzioso civile nell’ambito della responsabilitd medica e sanitaria™ organizzato da
EUPOLIS e tenutosi presso a Milano in data 09.11.2015;

82. Corso “Il protocollo informatico e la conservazione documentale™ organizzato da FORMEL e tenutosi a Milano in
data 12.11.2015;

83. Corso “Responsabilita professionale e rischio clinico” tenutosi presso ' ASST Papa Giovanni XXIIT di Bergamo
in data 05.02.2016;

84. Corso “Google drive” tenutosi presso I’ASST dei Sette Laghi di Varese — Varese — in data 27.07.2016;

85. Corso “Social Media in Azienda™ tenutosi presso I’ ASST dei Sette Laghi di Varese — Varese — in data 20.09.2016;
86. Corso “Conflitti di interesse, regime delle incompatibilita nel pubblico impiego, gli incarichi e le consulenze e la

loro comunicazione dopo la basilare legge anticorruzione e i nuovi codici di comportamento’™ tenutosi presso I’ASST dei Sette
Laghi di Varese — Varese — in data 19.10.2016;

87. Corso “Richieste di risarcimento danni: aspetti giuridici ed assicurativi”, in qualita di docente, tenutosi presso
I’ASST dei Sette Laghi di Varese — Varese — nelle seguenti date: 20/10/2015, 10/11/2015, 24/11/2015, 08/02/2016, 29/02/2016,
27/06/2016, 04/10/2016, 09/11/2016.

88. Corso “L’esecuzione del contratto pubblico™ tenutosi presso I’ASST dei Sette Laghi di Varese — Varese — in data
05.12.2016;

89. Corso “Ascolto e comunicazione” tenutosi presso I’ASST dei Sette Laghi di Varese — Varese, in data 06.12.2016 e
21.12.2016.

90. “Gli affidamenti sottosoglia di lavori, servizi e forniture dopo il d.lgs n. 50/2016 e alla luce delle linee guida
ANAC?™, tenutosi presso I’ASST dei Sette Laghi di Varese — Varese, in data 30.03.2017;

ol. Partecipazione all’assemblea pubblica ATBA in ordine allo “stato di salute del sistema sanitario italiano e le
conseguenze del nuovo quadro normativo in relazione al settore assicurativo™.

92. Partecipazione alla tavola rotonda “Legge 24/2017 (legge gelli): riflessioni di ordine pratico all’ombra dei decreti
attuativi”, organizzato dall Istituto Auxologico Italiano — Milano 13.10.2017.

93. Partecipazione al corso “L’affidamento ai soggetti del terzo Settore di aftivita di interesse generale mediante
convenzione”, organizzato da FORMEL — Milano 7 febbraio 2018.

o4, Partecipazione al workshop “Change management nella ricerca clinica in Italia: opportunita per i pazienti, per i
ricercatori per le imprese e per la competitivita del Paese™, organizzato da AIFA — Milano 12.02.2018.
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95. corso “I nuovi ruoli (RUP, DEC, PROJECT MANAGER). Nuove professionalita alla prova dei fatti. tenutosi a
Varese dal 20/03/2018 al 20/03/2018 della durata din. ore 3:00 presso le aule didattiche dell’ ASST dei Sette Laghi. L'evento ¢'
stato organizzato da AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE (ASST) DEI SETTE LAGHI - VARESE quale attivita
del piano formativo relativo all'anno 2018.

96. Corso “15° focus semestrale sull’azione giudiziaria nella responsabilita professionale sanitaria: novita e
orientamenti a un anno dalla legge gelli” — organizzato da “Responsabilita sanitaria™ - Milano 6 aprile 2018.

97. Corso “Affidamenti diretti e procedure negoziate sotto soglia nel codice dei contratti pubblici: strumenti, limiti e
responsabilita”, — organizzato da “AON S.p.A.” - Milano 19 giugno 2018.

98. Progetto di Formazione sul Campo (FSC) "FSC Commissioni o Comitati" dal titolo La progettazione e sviluppo
del Sistema Gestione Qualita' nella ASST Sette Laghi ai sensi della norma ISO 9001:2015 - l'implementazione SGQ su processi
aziendali - gestione documentazione amministrativa tenutosi dal 10/01/2017 al 06/12/2017 della durata di n. ore 40,00 presso
ASST Sette Laghi - L'evento € stato organizzato dall’ASST dei Sette Laghi quale attivita del piano formativo relativo all'anno
2017.

99. Corso “Legge 24 del 2017 Responsabilita amministrativo contabile”, in qualita di partecipante, tenutosi presso
I’Azienda ospedaliero universitaria di Bologna in data 14.12.2018;

100. Corso “Il novo regolamento UE sulla protezione dei dati: GDPR 2016/79”, in qualitd di partecipante, tenutosi
presso I’ASST dei sette Laghi in data 18.12.2018;

101. Corso “La nuova responsabilita sanitaria dopo la riforma Gelli-Bianco: aspetti medico-giuridici e assicurativi della
L. 8 marzo 2017”, in qualita di docente, tenutosi presso I’ASST dei Sette Laghi di Varese — Varese — nelle seguenti date:
16.10.2018, 31.11.2018, 03.12.2018;

102. Corso “Il sistema privacy dell’asst dei sette laghi, in qualita di partecipante, tenutosi presso I’ASST dei Sette
Laghi di Varese — Varese — nelle seguenti date: 07 giugno 2019 (3 ore);

103. Convegno “RE Loading ... Studiare |’orizzonte per progettare il futuro dell’ASST dei Sette Laghi”, in qualita di
partecipante, tenutosi presso Ville Ponti — Varese - nelle seguenti date: 05 luglio 2019 (4 ore);

104. Convegno “RE Loading ... Studiare |’orizzonte per progettare il futuro dell’ASST dei Sette Laghi. Gruppo
ristretto”, in qualita di partecipante, tenutosi presso Ville Ponti — Varese - nelle seguenti date: 06 luglio 2019 (4 ore)

105. Corso “Individuazione del datore di lavoro, dirigenti e preposti ai sensi del d. lgs. 81/2008 nonche dei principali

obblighi ad essi attribuiti in materia ™ tenutosi presso I’ASST Sette Laghi - Ospedale di Circolo e Fond. Macchi - Varese, il
30.07.2019 (2 ORE);

106. Corso “Sviluppo ed implementazione del sistema Gestione Qualitda nella ASST dei Sete Laghi”, in qualita di
partecipante, tenutosi presso I’ ASST dei Sette Laghi di Varese — Varese —, della durata di ore 10 — rilasciato dall’asst dei sette
laghi in data 17 settembre 2019;

107. Corso “La valutazione del danno patrimoniale e non patrimoniale nei sinistri da medical malpractice” tenutosi
presso ASST Sette Laghi - Ospedale di Circolo e Fond. Macchi - Varese, il 09.10.2019 (4 ORE);
108. Corso “Trasparenza amministrativa e accesso civico: 1’attuazione e gli adempimenti obbligatori dopo la legge n.

3/2019” tenutosi presso Aula Michelangelo — dell’ ASST Sette Laghi - Ospedale di Circolo e Fond. Macchi - Varese, il
22.10.2019 (4 ORE);

109. Corso “Reputazione e uso professionale dei Social. Perché & divenuto essenziale communicarsi in maniera
efficace?”, dell’ ASST Sette Laghi di Varese, tenutosi dal 24.10.2019 della durata di quattro ore;

110. Convegno “RE RELOADED ready to be executive 100%”, in qualita di partecipante, tenutosi presso Ville Ponti —
Varese - nelle seguenti date: 17 dicembre 2019 (4 ore);

111. Corso (Formazione residenziale classica) “L'ETICA PUBBLICA™ tenutosi presso Aula Ieonardo - dell” ASST
Sette Laghi - Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi - Varese, il 20.01.2020 (4,00 ore);

112, Corso FAD “Regolamento europeo 2016/679 (GDPR): Nuove regole per la protezione dei dati personali”, dell’
ASST Sette Laghi di Varese, tenutosi dal 15.10.2020 al 31.12.2020 della durata di due ore.

113. Corso di autoapprendimento “Formazione di base sulla protezione dei dati personali” — ITA e-learning division -
Aprile 2020 con esito positivo al test di apprendimento (corso FAD di 120 minmuti);

114. Corso “Il nuovo ed improvviso sistema delle fonti del diritto nel settore sanitario in emergenza covid-19"" — ITA
srl —in data 15.05.2020 (orario 15,00 — 17,15).

115. Corso di autoapprendimento “Formazione di base sulla protezione dei dati personali” — ITA e-learning division —
18.05.2020 (ripetizione) con esito positivo al test di apprendimento (corso FAD di 120 minuti).

116. Responsabile Scientifico del Corso “GDPR — Corso specifico per personale amministrativo: privacy e
convenzioni” - dell” ASST Sette Laghi di Varese, tenutosi in data 07 giugno 2021 e della durata di 4 ore;

117. Responsabile Scientifico del Corso GDPR — “Corso specifico per personale amministrativo: privacy e redazione
capitolati di gara/contratti”, dell” ASST Sette Laghi di Varese, tenutosi in data 17/06/2021 e della durata di 4 ore.

118. Convegno “The New Frontier. Le nuove sfide, oltre la crisi”, Varese 09.07.2021 (4 ore e 30).

119. Corso “GDPR — Corso specifico per personale amministrativo: privacy e redazione provvedimenti amministrativi”
— Varese 22.07.2021 (4 ore).

120. Corso GDPR per Strutture Richiedenti: “GDPR — Corso Specifico per personale tecnico/amministrativo, in

materia di predisposizione di capitolati tecnici (privacy e appalti” - dell’ ASST Sette Laghi di Varese, tenutosi in data
01.02.2022. e della durata di 4 ore.
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121. Responsabile Scientifico del Corso “Il principio di esattezza dei dati nel regolamento europeo n. 679/2016 e la
consegna dei referti” dell” ASST Sette Laghi di Varese, tenutosi in data 22/03/2022 e della durata di 2 ore.

122, Corso GDPR “Telemedicina: tra intelligenza artificiale, tutela della privacy e sicurezza delle cure™, tenutosi a
Milano pin data 08.04.2022.

123. Convegno “La prossima mossa. Programmazione strategica 2023 tenutosi il giorno 24/10/2022 dalle ore 14:30
alle ore 18:30 presso Aula Magna Universita degli Studi dell'Insubria Varese l'iniziativa - durata complessiva di 4,00 ore.

124, Corso GDPR “Identificazione degli utenti che presentano segnalazioni: corso operativo per addetti URP” - dell’
ASST Sette Laghi di Varese, tenutosi in data 09.11.2022 e della durata complessiva di 4 ore.

125. Corso GDPR “Aspetti privacy della comunicazione al pubblico e utilizzo dei social media: corso operativo per
addetti URP”, - dell” ASST Sette Laghi di Varese, tenutosi in data 23.11.2022 e della durata complessiva di 4 ore.

126. Corso e.learnign “FAD. PAN.FLU — Nozioni su virus ed epidemiologia”, dell’ ASST Sette Laghi di Varese,
tenutosi in data 23.12.2022 e della durata complessiva di I ora.

127. Corso dell’ ASST Lodi intitolato “Responsabilita sanitaria - legge 24/2017: Responsabilita sanitaria della struttura
sanitaria pubblica e del medico dipendente”, tenutosi a Lodi in data 29.03.2023, per un totale di ore 3,30.

128. Corso GDPR “Corso specifico per personale amministrativo: privacy e gestione dei documenti amministrativi™” -
dell’ ASST Sette Laghi di Varese, tenutosi in data 30.03.2023 e della durata complessiva di 4 ore;

129. Corso “WORKSHOP LA ROUTE 23: I Circoli di Eccellenza” tenutosi presso ASST DEI SETTE
LAGHI Varese, tenutosi in data 15/05/2023 e con una durata complessiva di 3,15 ore;

130. Formazione residenziale classica (fino a 100 partecipanti) in qualita di Partecipante dal titolo

*“VALUES valori Umanita Expertise in Sanita™ tenutosi presso Sala Napoleonica -CENTRO CONGRESSO VILLE
PONTI Varese il giorno 09/06/2023 e con una durata complessiva di 4,30 ore;

131 “Webinar — La responsabilitd del personale e della struttura sanitaria” — in qualita di partecipante —
organizzato da MRASH S.p.A. e tenutosi in data 08 novembre 2023 dalle ore 10:00 alle ore 12:00;
132. Formazione residenziale classica in qualitd di Partecipante dal titolo “La gestione del conflitto di

interessi nelle procedure di gara dopo il d. Igs. 36/2023. Obblighi di astensione e obblighi dichiarativi” tenutosi in
data 21.11.20213 presso I’ASST dei Sette Laghi e con una durata complessiva di 4,0 ore;

133. Formazione residenziale classica in qualita di Partecipante dal titolo “Il codice di comportamento dopo
il DPR 81/2023 di modifica DPR 62/2013” tenutosi in data 22.11.20213 presso I’ASST dei Sette Laghi e con una
durata complessiva di 4.0 ore;

134. Corso E-learning in qualita di Partecipante dal ftitolo “FAD- Cyber security awarness.
Sensibilizzazione in materia di sicurezza delle informazioni per gli enti sanitari”, - ASST dei Sette Laghi - e con
una durata complessiva di 1 ora

135. Corso di Formazione residenziale classica (fino a 100 partecipanti) in qualita di Partecipante il giorno 27/02/2024
dalle ore 09:00 alle ore 13:00 il giorno 27/02/2024 dalle ore 14:00 alle ore 18:00 avente ad oggetto ** CCNL 2019/2021 AREA
DIRIGENZA APPLICAZIONI NORMATIVE GIURIDICHE ED ECONOMICHE”, tenutosi presso ASST Sette Laghi - AULA
LEONARDO Varese e della durata complessiva di 8,00 ore;

136. Corso da remoto “COME VALUTARE L'IMPATTO ECONOMICO E FINANZIARIO DEI
CONTENZIOSI IN ESSERE PER GLI ACCANTONAMENTI DEL FONDO RISCHI” tenutosi in data 21 Marzo
2024 orario: 9,00 - 13,00 —ITA;

137. Corso di Formazione residenziale classica - in qualitd di Partecipante — “Fascicoli Informatici e aggregazioni
documentali” - tenutosi presso ASST Sette Laghi - AULA LEONARDO - Varese 16.07.2024 - della durata complessiva di
4,00 ore;

138. Corso di Formazione FAD Sincrona - in qualitad di Partecipante — “CCNL delle funzioni locali — Sezione PTA™ -
tenutosi presso ASST Sette Laghi - Varese 24.09.2024 - della durata complessiva di 5,00 ore;
139. Corso di Formazione FAD Sincrona - in qualitd di Partecipante — “La responsabilita disciplinare e

amministrativo-contabile del pubblico dipendente™ - tenutosi presso ASST Sette Laghi - Varese 26.09.2024 - della durata
complessiva di 5,00 ore;

140. Corso di Formazione residenziale classica — in qualita di partecipante — “La Responsabilita erariale dinanzi alla
corte dei conti” — organizzato dall’ ASST di Lodi - Lodi 15.11.2024 - della durata complessiva di 4,10 ore;
141. Corso di Formazione residenziale — in qualitd di partecipante — “Le misure organizzative per far fronte

adeguatamente alle istanze di accesso alla luce delle ultime novita” tenutosi presso ASST Sette Laghi in data
28.11.2024 dalle 9.30 alle ore 13.30.

142. Responsabile scientifico del “Corso introduttivo sul Manuale di gestione documentale”™ - tenutosi
presso ASST Sette Laghi in data 22.05.2025 dalle 9.30 alle ore 13.30
143, Corso di Formazione residenziale classica (fino a 100 partecipanti) in qualita di Partecipante

“L'accesso alla documentazione amministrativa e sanitaria: disciplina normativa e profili applicativi” tenutosi il
giorno 20/06/2025 dalle ore 08:45 alle ore 13:15 presso ASST Sette Laghi.

144, Corso E-learining “FAD. CYBER Security: protezione dei dati e misure di prevenzione™ tenutosi il
giorno 10.09.2025, della durata di 2 ore.
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145, Corso di Formazione residenziale classica (fino a 100 partecipanti) in qualitd di Partecipante “guida
operativa alla gestione di determine e delibere in sanitd — uitilizzo sperimentale dellintelligenza artificiale nella
produzione di atti amministrativi”” tenutosi il giorno 06.10.2025 e della durata di 6,5 ore (Webinar).

146. Webinar “Intelligenza atificiale: rischi ed opportunita nell’applicazione nei processi amministrativi e di
comuicaizone della santa e del sociale™ — teest superato - corso 5 ore. Formel spa 13.11.2025
147. Percorso Informativo - “Ospedali di comunita e telemedicina. Nuove opportunitd per sostenere

I'integrazione ospedale-territorio — percorso ricompreso tra glo obiettivi rar (dirgenza e comparto) anno 2025
tenutosi il giorno 09.12.2025, della durata di 1 ora.

148. Corso E-Learning in qualitd di Partecipante “Il rispetto del divieto di pantouflage alla luce delle
disposizioni e delle sanzioni previste dall' Autorita Nazionale Anticorruzione™ . tenutosi il giorno 09.12.2025 e della
durata complessiva di 1,00 ora.

Varese, 19.03.2026 Firma Damiano Ghilofti ,
. DAMIANO

GHILOTTI
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