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IPOTESI DI  

 
CONTRATTO COLLETTIVO INTEGRATIVO AZIENDALE ANNO 2022 

 
UTILIZZO FONDO PREMIALITA’ E FASCE 

 
Utilizzo risorse per premialità (basato sul valore del fondo art 81/2022 provvisorio) 
importo complessivo  anno 2022                13.634.127,00  € 
di cui: 

- destinato ad ex esacri         119.895,00 €  
- speso per fasce      7.744.206,41 €   
- “cofinanziamento fasce”         659.748,67 €  
- Legge Brunetta                    153.052,22 €  

Residuo fondo art 81/2022       4.957.224,70  €   
 
Finalizzato alla performance        4.957.224,70 €  
(per il 2021 l’importo era pari ad €. 4.560.952,00) 

 
 

Criteri per l’attribuzione dei premi correlati alla performance 
 

In continuità con gli impianti progettuali degli anni precedenti, si conferma che il sistema 
incentivante del personale dipendente è strettamente collegato alla definizione degli obiettivi in 
quanto la realizzazione degli stessi determina l’accesso ai compensi legati alla performance 
organizzativa. 
Il presente accordo pertanto rappresenta il momento di sintesi tra gli obiettivi aziendali 
individuati nel documento di programmazione e declinati negli obiettivi di budget e le risorse 
disponibili. Il modello incentivante prevede, accanto agli obiettivi di performance organizzativa, 
anche la valutazione della performance individuale, realizzata mediante somministrazione della 
scheda individuale di valutazione. Per quanto concerne la performance individuale si rimanda alle 
specifiche procedure e documenti di valutazione, definiti nell’intesa sindacale sottoscritta in data 
21.3.2019. 
Le parti concordano quanto segue: 
 
Alla Performance Organizzativa – è finalizzato il 65% delle risorse del fondo di cui all’art. 81 
destinate alla realizzazione delle performance, come individuate al precedente punto. 
Per performance organizzativa si intende la realizzazione di obiettivi di interesse aziendale e 
regionale. 
I sopracitati obiettivi sono definiti nelle schede di Budget annuali, in cui sono esplicitati 
indicatori numerici annuali di raggiungimento e sono individuati i soggetti certificatori, e 
riguardano il personale del Comparto sanità in tutte le sue diverse articolazioni e professionalità e 
sono di diretta derivazione degli obiettivi operativi e strategici aziendali. 
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Gli obiettivi coinvolgono sia i dipendenti a tempo indeterminato che a tempo determinato. 
Il Responsabile/Dirigente/Coordinatore è tenuto a coinvolgere tutto il personale assegnato alla 
Struttura per la realizzazione degli obiettivi di budget, dandone formale riscontro. 
 
Gli indicatori sono definiti dall’azienda e le verifiche periodiche sono funzionali alle esigenze di 
rendicontazione aziendale e regionale. Gli incentivi sono pertanto collegati alla verifica effettuata 
alla fine dell’anno del raggiungimento degli obiettivi annuali e danno luogo ad un unico 
pagamento a saldo in base ai seguenti coefficienti: 

- Categoria A  = 1 
- Categoria B  = 1,3 
- Categoria Bs = 1,5 
- Categoria C = 2 
- Categoria D = 2,5 
- Categoria Ds = 2,7 

Il raggiungimento degli obiettivi è valutato sulla base dello scostamento tra valore previsto e 
valore ottenuto dell’indicatore riportato nella scheda di budget. 
I compensi incentivanti saranno liquidati proporzionalmente al raggiungimento degli obiettivi, 
specificando che: 

- ad una percentuale inferiore al 51% non corrisponderà alcun incentivo; 
- ad una percentuale di raggiungimento superiore al 94% corrisponderà un incentivo 

pari al 100%. 
Alla Performance individuale – è finalizzato il 35% delle risorse del fondo di cui all’art. 81 
destinate alla realizzazione delle performance, come individuate in premessa. 
La valutazione della performance individuale coinvolge il personale a tempo indeterminato e 
determinato. I compensi incentivanti correlati alla valutazione della performance individuale 
verranno corrisposti in un’unica soluzione al termine dell’anno a saldo sulla base di varie fasce di 
punteggio ottenibili dalla compilazione delle schede di valutazione, secondo la tabella di raccordo 
sotto riportata, in base alle seguenti quote individuali: 

- Categoria A  = 1 
- Categoria B  = 1,3 
- Categoria Bs = 1,5 
- Categoria C = 2 
- Categoria D = 2,5 
- Categoria Ds = 2,7 

 
Ai fini del presente accordo vengono fissate 5 fasce di punteggio ottenibili dalla compilazione 
delle schede di valutazione a cui corrispondono diverse percentuali di compenso incentivante.  

Fascia di 
punteggio 

Valutazione % Incentivo 

1 <=88 0%  
2 da 89 a 100 50% 
3 da 101 a 115 75% 
4 dal 116 al 130 85% 
5 da 131 a 150  100% 

 

Le quote individuali spettanti saranno corrisposte in rapporto all’effettivo servizio prestato nel 
corso dell’anno, considerando come equiparate al servizio le seguenti assenze: 
 Malattia fino ai primi 15 giorni di assenza nell’anno;  
 Infortunio: al 100% fino ai primi 90 giorni di assenza nell’anno; 
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 Permessi retribuiti sottoelencati fino ai primi 22 giorni di assenza nell’anno (intesi come 
sommatoria di tutte le tipologie di assenza presenti nel gruppo):  

- diritto studio (150 ore); 
- malattia figlio 100% (0-3 anni); 
- permessi retribuiti (18 ore, matrimonio, agg. facoltativo, concorsi e esami, gestanti); 

Gli altri permessi retribuiti non danno luogo a penalizzazione ai presenti fini.  
Assenze che danno diritto alla corresponsione dei compensi correlati alle performance nella 
misura della presenza in servizio %: 
- Aspettativa sindacale (es. 50%) e distacco sindacale (es. part-time retr. 66%). 

Non danno diritto alla corresponsione le assenze non retribuite o a retribuzione ridotta e l’assenza 
per congedo retribuito art. 42 c. 5 L. 151/2001. 
Le quote correlate alla performance individuale (ad eccezione della quota di cui al paragrafo 
successivo) saranno liquidate entro il mese di maggio 2023, mentre quelle legate alla 
performance organizzativa entro luglio 2023, fatti salvi diversi accordi che interverranno tra le 
parti. 

Nell’ambito delle risorse complessivamente attribuite alla performance individuale (pari ad 
€ 1.735.028,64) è prevista, ai sensi dell’art. 82 del CCNL 21.5.2018, la maggiorazione del premio 
individuale in favore del personale che ha ottenuto le valutazioni più elevate. La quota destinata a 
tale personale sarà pari al 30% del valore medio pro capite degli incentivi legati alla performance 
individuale e riguarderà una percentuale pari al 10% del personale in servizio e sarà calcolata 
sulla base di quanto previsto dagli accordi aziendali in materia. Se ne prevede l’erogazione entro 
il mese di giugno 2023. 
 

Norma di garanzia 
Le parti danno atto che l’erogazione definitiva dei compensi avverrà sulla base degli importi dei 
fondi inseriti nel bilancio consuntivo 2022. Nel caso in cui le risorse a disposizione fossero 
superiori agli importi indicati in premessa, le stesse verranno finalizzate alla premialità del 
medesimo anno. Al contrario, nell’eventualità in cui gli importi a consuntivo fossero inferiori a 
quelli a preventivo, si potranno proporzionalmente conguagliare anche in negativo gli eventuali 
compensi legati alle performance già erogati. 
 
Varese, 04.04.2023 
 
Per l’Azienda             Per le  OO. SS.    
             
Dr. Ugo Palaoro                              FP CGIL     
   
Dr.ssa Elena Rebora                                             FP CISL 
 
Dr. Ivan Sternativo                                                           UIL FPL 
 
Dr. Antonio Maria Giuseppe Staffa          FIALS  
 
                         NURSING UP   
              
                              NURSIND    
        
              Per la RSU                                                                                         
































