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ACCORDO SINDACALE
RETRIBUZIONE DI RISULTATO ANNO 2022
DIRIGENZA PROFESSIONALE TECNICA E AMMINISTRATIVA

DELL’ASST DEI SETTE LAGHI

In data 26/05/2023 ha avuto luogo I'incontro tra la delegazione trattante di parte pubblica
dell’ASST dei Sette Laghi e la delegazione sindacale, costituite ai sensi dell’art. 7 del CCNL
17/12/2020, per definire i criteri di riconoscimento e distribuzione della retribuzione di risultato per
I’anno 2022 per la Dirigenza Professionale, Tecnica e Amministrativa dell’ASST dei Sette Laghi.

Le Parti, al termine della riunione, sottoscrivono il seguente accordo
Premessa

Premesso che:

- in data 17/12/2020 ¢ stato sottoscritto il nuovo CCNL della dirigenza Area Funzioni Locali, le
cui disposizioni entrano in vigore a decorrere dall’1.1.2021, pertanto relativamente all’anno
2022 vengono applicate le relative disposizioni contrattuali;

- nel Piano delle Performance dell’anno 2022 I’ Azienda ha individuato gli obiettivi di budget
che sono stati assegnati in corso d’anno alle diverse Strutture Aziendali;

- sono stati determinati i fondi contrattuali della dirigenza del ruolo amministrativo,
professionale e tecnico dell’anno 2022, negli importi riportati nel prospetto allegato 1.

Con il presente documento viene definito per 1’anno 2022 il seguente sistema della performance
organizzativa ed individuale del personale della Dirigenza PTA dell’ASST dei Sette Laghi di
Varese, in continuita con I’impianto progettuale gia condiviso negli ultimi anni.

Performance Organizzativa

L’ASST dei Sette Laghi di Varese, in linea con gli strumenti di programmazione economica
annuale e con la necessita di realizzare gli obiettivi della Legge Regionale n. 22/2021, ha definito le
linee di attivita per I’anno 2022, in continuita con quelle dell’anno 2021, come descritte nel Piano
delle Performance. Gli obiettivi - proposti facendo riferimento a caratteristiche di ordine qualitativo
che evidenzino il collegamento all’implementazione delle politiche e strategie aziendali - sono
declinati in:

Obiettivi istituzionali prioritari;

Obiettivi Strategici di matrice aziendale.




Gli obiettivi cosi individuati sono riportati nelle singole schede di budget e sono verificati in corso
d’anno ai fini della loro ridefinizione parziale o totale in caso di scostamenti significativi dovuti ad
eventi non previsti e non dipendenti dalla volonta dei dirigenti.

A completamento del processo di budget si prevede che il Direttore della Struttura titolare del
budget invii al Controllo di Gestione la documentazione relativa al reale coinvolgimento degli
eventuali dirigenti collaboratori, che dovra risultare da un verbale di riunione di condivisione
sottoscritto da tutti i componenti dell’equipe. La mancata condivisione degli obiettivi di budget
costituira specifico elemento di valutazione individuale del Responsabile. Gli obiettivi,
preventivamente illustrati dal dirigente responsabile dell'articolazione aziendale, sono assegnati
formalmente a tutti i dirigenti dell'unita operativa, previa firma per presa visione, secondo la
tipologia degli incarichi conferiti a ciascuno di essi ai sensi del vigente CCNL.

Alla performance organizzativa, che consiste nella realizzazione dei sopracitati obiettivi, come
definiti nelle schede di Budget 2022, ¢ finalizzato il 70% delle risorse complessivamente
disponibili per la retribuzione di risultato dell’anno 2022 (fondo contrattuale + eventuali residui
degli altri fondi).

Gli obiettivi individuati per il raggiungimento del risultato sono coerenti con il carico di lavoro dei
dirigenti, tenuto conto che la retribuzione di risultato coinvolge sia i dirigenti a tempo indeterminato
sia a tempo determinato.

L’Azienda, mediante il Controllo di Gestione, effettua delle verifiche periodiche funzionali alle
esigenze di rendicontazione aziendale, agli organismi di controllo interno e regionali. Degli esiti del
monitoraggio periodico, i Direttori/Responsabili devono informare i collaboratori, anche attraverso
la diffusione dei report pervenuti.

Nell’ambito delle singole Strutture I’attribuzione delle risorse economiche collegate agli incentivi €
differenziata in base alla pesatura dell’apporto dei Dirigenti componenti 1’equipe che prevede per i
Direttori/Responsabili di Struttura/Dirigenti, titolari di Scheda di budget, 1’attribuzione del peso
coefficiente 1,5 e I’attribuzione del peso coefficiente 1 per i restanti Dirigenti. In caso di
attribuzione formale di un'altra struttura complessa/semplice dipartimentale per almeno 2 mesi, ai
Direttori/Responsabili di Struttura (individuati anche ad interim o come facenti funzione) viene
riconosciuto un coefficiente complessivo pari a 2,5 per il periodo di tempo considerato.

La distribuzione degli incentivi in capo ai Dirigenti PTA ¢ collegata:
e alla verifica annuale del raggiungimento degli obiettivi di performance organizzative ed alla
certificazione del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni.
Prima della certificazione del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni il
Direttore/Responsabile di Struttura deve, entro 15 giorni dalla ricezione della percentuale di
raggiungimento, fornire relazione scritta in ordine alle motivazioni che non hanno permesso
I’eventuale pieno raggiungimento degli obiettivi.
Il raggiungimento degli obiettivi ¢ valutato sulla base dello scostamento tra valore previsto e
valore ottenuto dell’indicatore riportato nella scheda di budget. I compensi incentivanti
saranno liquidati nella stessa percentuale di raggiungimento degli obiettivi, specificando
che:
- ad una percentuale inferiore al 51% non corrispondera alcun incentivo, in quanto trattasi
di valutazione negativa;
- ad una percentuale di raggiungimento superiore al 94% corrispondera un incentivo pari
al 100%.
e alle determinazioni del Direttore/Responsabile della Struttura il quale valuta I’apporto di
ogni singolo dirigente alla realizzazione degli obiettivi mediante compilazione di una scheda
di valutazione dell’apporto individuale (all. n. 2).

La liquidazione definitiva dei compensi incentivanti avviene tenuto conto:



- delle percentuali di raggiungimento degli obiettivi rilevate al termine dell’anno e certificate
dal Nucleo di Valutazione delle Prestazioni;

- del peso coefficiente dei dirigenti;

- della compilazione da parte del Direttore/Responsabile della struttura della “scheda di
valutazione dell’apporto individuale”, dagli esiti della quale potra derivare 1’attribuzione di
quote economiche differenziate.

Il Direttore di Struttura Complessa, il Responsabile di Struttura Semplice a valenza Dipartimentale
ed il Responsabile di Struttura Semplice afferenti alla Direzione Strategica accedono agli incentivi
della presente area in funzione del proprio peso coefficiente e della percentuale di raggiungimento
dei relativi obiettivi non essendo prevista una differenziazione legata alla valutazione dell’apporto
individuale.

La scheda dell’apporto individuale deve essere debitamente firmata dal Dirigente interessato per
presa visione e, successivamente, trasmessa alla S.C. Gestione e Sviluppo Risorse Umane per i
conseguenti adempimenti.

Performance Individuale

Alla valutazione della performance individuale ¢ finalizzato il 30% delle risorse complessivamente
disponibili per la retribuzione di risultato dell’anno 2022 (fondo contrattuale + eventuali residui
degli altri fondi).

Tale valutazione, che coinvolge tutti i dirigenti, viene rilevata mediante somministrazione da parte
del diretto superiore gerarchico della specifica scheda di valutazione. Sono previste due tipologie di
schede di valutazione: la scheda allegato n. 3 per i Direttori di Struttura Complessa, per 1
Responsabili di Strutture Semplici a valenza Dipartimentale ovvero afferenti alla Direzione
Strategica e la scheda allegato n. 4 per tutti gli altri Dirigenti.

L’attribuzione delle risorse economiche collegate agli incentivi ¢ differenziata in base alla pesatura
dei Dirigenti in funzione dei seguenti pesi coefficienti:

e Peso 1,5 Direttori di Struttura Complessa

e Peso 1,0 Responsabili di Struttura Semplice

e Peso 1,0 Dirigenti con altri incarichi

e Peso 2,5 Direttori/Responsabili di 2 Strutture

I compensi incentivanti correlati alla valutazione della performance individuale verranno corrisposti
in un’unica soluzione sulla base dei punteggi ottenuti e previa validazione del Nucleo di
Valutazione delle Prestazioni.

Al termine del periodo di sviluppo degli obiettivi del presente accordo 1’Azienda procede alla
verifica complessiva del raggiungimento delle performance che viene quindi sottoposta alla
valutazione finale del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni a cui I’Azienda illustrera e
documentera le situazioni in cui i mancati o parziali raggiungimenti sono dovuti a cause non
imputabili direttamente alle strutture aziendali.

La retribuzione di risultato, relativa sia alla Performance Organizzativa sia Individuale, verra
riconosciuta al personale che abbia prestato servizio per un periodo di almeno 2 mesi nel corso
dell’anno cui si riferiscono gli obiettivi. Il compenso sara rapportato in ogni caso ai periodi di
effettiva presenza in servizio, considerando come equiparate al servizio le seguenti assenze:

e Infortunio: al 100% fino ai primi 60 giorni di assenza nell’anno;



Non danno diritto alla corresponsione le assenze per malattia e le assenze non retribuite o a
retribuzione ridotta. Non da diritto alla corresponsione 1'assenza per congedo retribuito art. 42 c. 5
L. 151/2001.

Viene concordato da parte aziendale e parte sindacale che la retribuzione di risultato relativa
all’anno 2022 verra erogata entro il mese di giugno 2023.

Eventuali residui sul Fondo di risultato verranno ridistribuiti nell’anno di competenza (anno 2022)
ai Dirigenti presenti in servizio secondo i criteri stabiliti dal presente accordo.

Varese, 26/05/2023

L’Azienda Le OO.SS.



ALLEGATO 1

FONDI DIRIGENZA PTA 2022

RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 526.358,00
FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO e ACCESSORIO | 141.774,00
FONDI PTA 668.132,00
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DIRIGENZA AREA SANITA’ E PTA
ANNO 2022
Matricola Percentuale di raggiungimento degli obiettivi di budget
Cognome e Nome anno 2022, certificata dal Nucleo di valutazione delle
Struttura prestazioni:
Presidio
Tipologia incarico

ITEM Assente Basso Medio Alto
contributo personale alle specifiche aree di risultato individuate nella scheda di budget annuale della struttura 0 2 8
crescita ed impegno professionale coerente con il periodo di servizio ed i programmi ed i piani di lavoro della struttura di 0 1 2
assegnazione
assunzioni di compiti organizzativi/gestionali nel’ambito della struttura : flussi informativi, qualita, sdo, ecc. 0 1 2 4
impegno personale nellambito della peculiare organizzazione della struttura 0 1 2 4

PUNTEGGIO COMPLESSIVO

Griglia correlazione punteggio/incentivo:

Fascia di Valutazione % Incentivo
punteggio
1 Da0a4 0%
2 Da5as8 50%
3 Da9a13 85%
4 Da14a20 100%
VALUTATORE

Firma del valutatore

DATA

Firma del dirigente valutato

Eventuali osservazioni del dirigente valutato
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SCHEDA DI VALUTAZIONE PERFORMANCE INDIVIDUALE DIRIGENZA :
INCARICHI GESTIONALLI
ANNO 2022
Matricola |
Cognome e Nome
Struttura
Sede
Tipologia incarico
AREA DEI COMPORTAMENTI PROFESSIONALI E ORGANIZZATIVI P(L:I':EEaGﬁ)')O
formazione personale realizzata in coerenza con il ruolo
capacita di promuovere il lavoro d' equipe
documentata condivisione degli obiettivi di budget con i propri Dirigenti e collaboratori
grado di integrazione all'interno del proprio Dipartimento con le altre Strutture
aziendali
capacita di gestione dei conflitti
organizzazione e gestione delle risorse umane
programmazione e pianificazione delle attivita
decisionalita e soluzione dei problemi
orientamento ai risultati
grado di adesione alle direttive aziendali e dipartimentali
PUNTEGGIO TOTALE /100

Griglia correlazione punteggio/incentivo:

Fascia di Valutazione % Incentivo
punteggio

1 <= 50 0%

2 dal 51 al 60 60%

3 dal 61al 70 70%

4 dal 71 al 80 80%

5 dal 81 al 90 90%

6 dal 91 al 100 100%

VALUTATORE

Proposta maggiorazione retribuzione di risultato

CJ

Firma del valutatore

Firma del dirigente valutato

(barrare con x in caso di attribuzione)

Eventuali osservazioni del dirigente valutato

N.B. Punteggio minimo complessivo richiesto per valutazione positiva: 51. Se il punteggio totale risulta inferiore a 51 la

scheda deve essere accompagnata da una relazione motivata
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SCHEDA DI VALUTAZIONE PERFORMANCE INDIVIDUALE DIRIGENZA :

INCARICHI PROFESSIONALI

SNV

,
&,
05

ANNO 2022
Matricola |
Cognome e Nome
Struttura
Sede
Tipologia incarico
PUNTEGGIO
AREA DEI COMPORTAMENTI PROFESSIONALI E ORGANIZZATIVI
(da1a10)
formazione personale realizzata in coerenza con il ruolo
capacita di lavorare in equipe
grado di integrazione con le altre strutture organizzative e professionalita
grado di gestione dei conflitti
grado di adesione alle direttive aziendali, dipartimentali e di Struttura
propensione all'innovazione
flessibilita
soluzione dei problemi
orientamento ai risultati
autonomia nell'esercizio dell'attivita
PUNTEGGIO TOTALE /100
Griglia correlazione punteggio/incentivo:
Fascia di Valutazione % Incentivo
punteggio

1 <=50 0%

2 dal 51 al 60 60%

3 dal 61al 70 70%

4 dal 71 al 80 80%

5 dal 81 al 90 90%

6 dal 91 al 100 100%
VALUTATORE
Proposta maggiorazione retribuzione di risultato (]  (parrare con x in caso di attribuzione)

Firma del valutatore

Firma del dirigente valutato

Eventuali osservazioni del dirigente valutato

N.B. Punteggio minimo complessivo richiesto per valutazione positiva: 51. Se il punteggio totale risulta inferiore a 51 la

scheda deve essere accompagnata da una relazione motivata
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RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA

IPOTESI DI CONTRATTO COLLETTIVO INTEGRATIVO AZIENDALE IN MATERIA DI
RETRIBUZIONE DI RISULTATO ANNO 2022
DELLA DIRIGENZA DEL RUOLO PROFESSIONALE, TECNICO ED AMMINISTRATIVO
SOTTOSCRITTA IN DATA
26-05-2023
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FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO, STRUTT. COMPLESSA ETC. ANNO 2022
Fondo consolidato 526.358
bilancio preventivo 2022 526.358
FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE ANNO 2022
Fondo consclidato 141.774

bilancio preventivo 2022

141,774
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FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO E
ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI
DIRIGENZA P.T.A. DELL’ANNO 2022

Modulo | La costituzione del fondo per la contrattazione integrativa

Fondo per la retribuzione di risultato e altri trattamenti anno 2022
accessori

Importo fondo di cui alla determina n. 1104 dd 29/08/2022 €.141.774,00
Importo fondo inserito nel Bilancio Preventivo 2022 €141.774,00

Modulo 1l Definizione delle poste di destinazione del Fondo per la

contrattazione integrativa

Sezione | — Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque rnon regolate
specificamente dal Contratto Integrativo sottoposto a certificazione
Parte non ricorrente nel caso di specie

Sezione !l — Destinazioni specificamente regolate dal Contrafto Integrativo

L'ipotesi di accordo in materia di retribuzione di risultato della dirigenza P.T.A. per I'anno 2022:

a) prevede che l'accordo sia realizzato finalizzando le risorse contrattuali di cui all'art. 91 “fondo
retribuzione di risultato e altri trattamenti accessori”, nonché le eventuali risorse disponibili a
consuntivo nel “fondo retribuzione di posizione” in applicazione dell'art. 91 del CCNL
17.12.2020 relativo al personale dell'Area delle Funzioni Local,

b) riguarda esclusivamente materie rimesse alla contrattazione collettiva integrativa come
previsto dal CCNL della Dirigenza PTA in data 17.12.2020.

Sezione Il — Destinazioni ancora da regolare
Parte non pertinente alle previsioni del CCNL e del CCIA

Sezione IV - Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione
integrativa sottoposto a ceriificazione
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a) Totale Destinazioni non disponibili alla contrattazione €. 0,00
integrativa o comunque non regolate specificamente dal Contratto

Integrativo

b) Totale Destinazioni specificamente regolate dal Contratto €.141.774,00
Integrativo

c) Totale Destinazioni ancora da regolare €. 0,00
d) Totale poste di destinazione del Fondo sottoposto a €.141.774,00
certificazione

Sezione V — Destinazioni temporaneamente allocate all'esterno del Fondo

Parte non ricorrente nel caso di specie.

Sezione VI — Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico finanziario, del rispetto dei vincoli di

carattere generale

a)

b)

Con determina aziendale si & dato atto che per I'anno 2022 il fondo per la retribuzione di
risultato e altri trattamenti accessori della Dirigenza P.T.A. € pari a €. 141.744,00.
Lipotesi di contratto collettivo integrativo aziendale rispetta il principio di attribuzione selettiva
di incentivi economici in quanto si basa sul sistema di valutazione delle performance
organizzative ed individuali che, attraverso strumenti di rilevazione definiti (schede di
valutazioni dell'apporto individuale e schede di valutazione individuale delle attivita
professionali) e soggetti identificati e codificati, rileva la qualita del contributo assicurato dai
singoli dirigenti alle specifiche aree di risultato. Ogni dirigente & valutato, per quanto attiene
alla valutazione della performance individuale, mediante una scheda di valutazione (scheda di
valutazione per i responsabili di struttura complessa — scheda di valutazione individuale delle
attivita professionali per gli altri dirigenti) in cui viene realizzato, tra I'altro, il monitoraggio:

- della capacita di lavorare in equipe

- del grado di integrazione con le altre strutture organizzative e professionalita

- del grado di adesione alle direttive aziendali, dipartimentali e di Struttura

- dell'orientamento ai risultati.

- dellautonomia nell'esercizio dell'attivita
attestazione motivata del rispetto del principio di selettivita delle progressioni di carriera
finanziate con il Fondo per la contrattazione integrativa (progressioni orizzontali): Parte non
pertinente alle previsioni del CCNL e del CCIA in quanto riferito al Comparto Sanita
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Modulo Il Scheda generale riassuntivo del Fondo per la contrattazione

integrativa e confronto con il corrispondente Fondo certificato dell’anno

precedente

Anno 2021 Anno 2022 Differenza

2021/2021

Importo fondo ASST €.141.774,00 €.141.774,00 €.0,00
Riduzione art. 1. c.236 1. €.0,00 €.0,00 €, 0,00
208/2015), art. 23. C. 2 D.Lgs.
75/17
Totale fondo ASST €.141.774,00 €. 141.774,00 €.0,00

Modulo IV Compatibilita economico-finanziaria e modalita di copertura
degli oneri del Fondo con riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di

bilancio

Sezione | — Esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenti della contabilita economico —
finanziaria dell’Amministrazione presidiano correttamente i limiti di spesa def Fondo nelfla fase
programmatoria della gestione

Importo

Fondo per la retribuzione di risultato e altri trattamenti accessori della €. 141.744,00
Dirigenza P.T.A. anno 2022 - di cui alla determina n. 1104 dd
29/08/2022
Importo  contabilizzato nel bilancio preventivo dellanno 2022

- €.141.744,00
dirigenza P.T.A.
Totale limite di spesa anno 2022 €. 141.744,00

Sezione Il — Esposizione finalizzata alfa verifica a consuntivo che il limite di spesa del Fondo
dell’anno precedente risulta rispettato

Il limite di spesa dell'anno precedente risulta rispettato come si evince da quanto rappresentato
nel modulo Il X

Sezione Il — Verifica delle disponibilita finanziarie dell’amministrazione ai fini della copertura delle
diverse voci di destinazione del Fondo
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FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE
DELLA DIRIGENZA P.T.A. DELL’ANNO 2022

Modulo | La costituzione del fondo per la contrattazione integrativa

Fondo per la retribuzione di posizione anno 2022
Importo fondo di cui a determina n. 1104 dd 29/08/2022 €.526.358,00
Importo fondo inserito nel Bilancio Preventivo 2022 €.526.358,00

Modulo Il Definizione delle poste di destinazione del Fondo per la

contrattazione integrativa

Sezione | — Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate
specificamente dal Contratto Integrativo sottoposto a certificazione

Retribuzione di posizione €.526.358,00

L'importo esposto corrisponde all'intera disponibilita del fondo e I'effettivo costo per le voci sopra
elencate sara rilevato a consuntivo. Visto 'andamento degli anni precedenti, si presume che lo
stesso sara inferiore alla disponibilita complessiva del fondo, venendosi a determinare dei residui

che saranno finalizzati come da sezione |l.

Sezione Ii — Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo

L'ipotesi di accordo in materia di retribuzione di risultato dellanno 2022 prevede che le risorse che a
consuntivo annuo residuano dal restante fondo contrattuale vengano spostate nelle risorse per la
retribuzione di risultato dellanno 2022, salvo essere riassegnate al fondo specifico originario per le
sue finalita a decorrere dall'esercizio finanziario successivo. Pertanto la differenza tra il fondo
soitoposto a certificazione e le risorse che non verranno erogate per le finalitd specifiche del fondo,
costituiranno residuo del fondo utilizzato per lipotesi di accordo in materia di retribuzione di risultato
dell'anno 2022.

Sezione il — Destinazioni ancora da regolare
Parte non pertinente alle previsioni del CCNL e del CCIA
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Sezione Il — Destinazioni ancora da regolare
Parte non pertinente alle previsioni del CCNL e del CCIA

Sezione IV - Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione

integrativa sottoposto a certificazione

a) Totale Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa
o comunque non regolate specificamente dal Contratto €. 526.358,00
Infegrativo

b) Totale Destinazioni specificamente regolate dal Contratto €.0,00
Integrativo

c) Totale Destinazioni ancora da regolare €.0,00

d) Totale poste di destinazione del Fondo sottoposto a €. 526.358,00
certificazione

Sezione V — Destinazioni temporaneamente allocate all’'esterno del Fondo

Parte non ricorrente nel caso di specie.

Sezione VI — Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico finanziario, del rispetto dei vincoli di

carattere generale

Con determina aziendale si & dato atto che per I'anno 2022 il fondo per la retribuzione di
posizione della dirigenza P.T.A. per un importo pari a €. 526.358,00.

L addove a consuntivo dell’anno 2022 residuine delle risorse, ai sensi degli artt. 80 e 91 del CCNL
17.12.2020 della Dirigenza PTA, le stesse vengono spostate nella retribuzione di risultato
dellanno 2022, conformemente allipotesi di accordo in materia di retribuzione di risultato

dell'anno 2022, oggetto di certificazicne.

Modulo Il Scheda generaie riassuntivo del Fondo per la contrattazione

integrativa e confronto con il corrispondente Fondo certificato dell’anno

precedente
Anno 2021 Anno 2022 Differenza
2021/2022
Importo fondo ASST : €. 526.358,00 €. 526.358,00 €.0,00
Riduzione art. 1. c¢236 |
208/2015), art. 23. C. 2 D.Lgs. €000 < oA % Belo




. Regione
Lombardia

ASST Sette Laghi

Sistema Socio Sanitario

7517

Totale fondo ASST €. 526.358,00 €. 526.358,00 €.0,00

Modulo IV Compatibilita economico-finanziaria e modalita di copertura
degli oneri del Fondo con riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di
bilancio

Sezione | — Esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenti della contabilita economico —
finanziaria dell’Amministrazione presidiano correttamente i limiti di spesa del Fondo nella fase
programmatoria della gestione

importo

Fondo per la retribuzione di posizione della dirigenza P.T.A. anno

- €.526.358,00
2022- di cui alla determina n. 1104 dd 29/08/2022
Importo contabilizzato nel bilancio preventivo 2022

€. 526.358,00

_— . €. 526.358,00

Totale limite di spesa anno 2022

Sezione Il — Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa del Fondo
dell'anno precedente risulta rispettato

Il limite di spesa dellanno precedente risulta rispettato come si evince da quanto rappresentato
nel modulo Il

Sezione lll — Verifica delle disponibilita finanziarie dellamministrazione ai fini della copertura delle
diverse voci di destinazione del Fondo

Si conferma la disponibilita finanziaria alla copertura delle diverse voci di destinazione del Fondo per la
retribuzione di posizione della dirigenza P.T.A. dell'anno 2022.

S.C. GESTIONE E SVILUPPO

RISORSE UMANE ' S.C. BILANCIO, PROGRAMMAZIONE
' FINANZIARIA E\CONTABILITA
Il Direttore li Direttore
(Dott.ssa Elena Rebora) (Dott, Fario Lorenzon)



Sistema Soclo Sanitario

Regione
Lombardia

ASST Setie Laghi

Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi
Polo Universitario

DIRIGENZA PROFESSIONALE TECNICA ED AMMINISTRATIVA | ANNO 2022
o e - B __\_ preventivo / ’
determlna n. __consuntivo

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO, STRUTT. COMPLESSAETC. ‘ 526358 523019
FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE ; 141.774, 150.734
TOTALE 668.132 673.753
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Sistema Socio Sanitario

ASST Sette Laghi

Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi
Polo Universitario

Relazione illustrativa all’ipotesi di contratto collettivo integrativo aziendale in
materia di “Retribuzione di risultato anno 2022” Dirigenza Professionale,
Tecnica ed Amministrativa dell’ASST dei Sette Laghi

Data di sottoscrizione 26-05-2023

Periodo temporale di vigenza ANNO 2022

Parte Pubblica (ruoli/qualifiche ricoperti):
¢ Direttore Sanitario

e Direttore Amministrativo

« Dirigente S.C. Risorse Umane

Composizione Organizzazioni sindacali ammesse alla contrattazione
della delegazione trattante (elenco sigle):

CGIL FP

CISLFP

UIL FPL

FEDIR SANITA’

Organizzazioni sindacali firmatarie (elenco sigle):
UIL FPL

FEDIR SANITA’

DIRIGENTI DEL RUOLO AMMINISTRATIVO,
PROFESSIONALE E TECNICO

Soggetti destinatari

Materie trattate dal contratto RETRIBUZIONE DI RISULTATO
integrativo (descrizione
sintetica)
Intervento
[}] [} .
® G dellOrgano di
= 5 controllo
-‘_'2 § E % £ | interno. . 5 - .
Z ° g.; .% E stata acquisita la certificazione dell'Organo di controllo
T2 2% 8| Allegazione interno ‘
st 208
0 Fos della S|
) %_ & 5 § Certificazione
g ©°°"|dellOrgano di
s T controllo
© +] . !
interno . alla




Relazione
illustrativa.

Nel caso I'Organo di controllo interno abbia effettuato
rilievi, descriverli

Attestazione del

rispetto  degli
obblighi di
legge che in
caso di
inadempimento
comportano la
sanzione del
divieto di
erogazione
della
retribuzione
accessoria

Attestazione del

rispetto  degli
obblighi di
legge che in
caso di
inadempimento
comportano la
sanzione del
divieto di
erogazione
della

retribuzione
accessoria

E stato adottato il Piano della performance previsto
dall'art. 10 del d.lgs. 150/2009

Sl

E stato adottato il Programma triennale per la trasparenza
e l'integrita previsto dall'art. 11, comma 2 del d.Igs.
150/2009

Sl

E stato assolto I'obbligo di pubblicazione di cui ai commi 6
e 8 dell'art. 11 del d.Igs. 150/2008.

Si, nell'apposita sezione “Amministrazione trasparente” del
sito internet aziendale

La Relazione della Performance & stata validata dall’OlV ai
sensi dell'articolo 14, comma 6. del d.Igs. n. 150/2009.

Si, da parte del NVP




Eventuali osservazioni

1.1- Modulo 2 lllustrazione dell’articolato del confratto
(Attestazione della compatibilita con i vincoli derivanti da norme di legge e di
contratto nazionale —modalita di utilizzo delle risorse accessorie - risultati

attesi - altre informazioni utili)

A) ) lllustrazione del contratto integrativo

Preliminarmente, si specifica che I'ipotesi di contratto collettivo integrativo oggetto della presente
relazione illustrativa rispetta le seguenti previsioni normative:

- prevede che I'accordo sia realizzato finalizzando e risorse contrattuali di cui all'art. 91
“fondo retribuzione di risultato e altri trattamenti accessori”, nonché le eventuali risorse
disponibili a consuntivo nel “fondo retribuzione di posizione” in applicazione dell'art. 91 del
CCNL 17.12.2020 relativo al personale dell'Area delle Funzioni Locali,

- riguarda esclusivamente materie rimesse alla contrattazione collettiva integrativa come
previsto dal CCNL della Dirigenza PTA in data 17.12.2020.

L'istituto della retribuzione di risultato & realizzato prevedendo la definizione di obiettivi correlati
alla performance organizzativa (obiettivi di budget) e alla performance individuale
(valutazione delle attivita professionali) e coinvolge tutto il personale della dirigenza PTA.

b) Quadro di sintesi delle risorse utilizzate

L'applicazione dell'ipotesi di accordo in materia di retribuzione di risultato della dirigenza PTA per
I'anno 2022 & finanziata mediante utilizzo dello specifico fondo per la retribuzione di risultato e altri
trattamenti accessori, che ammonta complessivamente ad €. 141.774,00, oltre che con gli
eventuali residui dei fondi contrattuali per la retribuzione di posizione, determinati con determina

aziendale n. 1104 del 29-08-2022, che trovano riferimento nel bilancio di previsione dell'anno
2022.

c) Effetti abrogativi impliciti

d) Con il presente accordo viene definita una disciplina unica per il personale della dirigenza PTA
della ASST e pertanto sono abrogate le clausole contenute nei previgenti accordi in materia di
retribuzione di risultato della ex Aziende confluite nella ASST Sette Laghi.

d) lllustrazione e specifica attestazione della coerenza con le previsioni in materia di
meritocrazia e premialita ai fini della corresponsione degli incentivi per la performance
individuale e organizzativa.

L'ipotesi di contratto collettivo integrativo aziendale & coerente con le previsioni in materia di
meritocrazia e premialita ai fini della corresponsione degli incentivi per la performance individuale
e organizzativa ai sensi deil'art. 9 del D.Lgs. 150/09.

La corresporisione degli incentivi & infatti cosi definita:

Alla performance organizzativa, che consiste nella realizzazione di obiettivi di interesse aziendale
e regionale come definiti nelle schede di Budget 2022, e finalizzato il 70% delle risorse. Per
ciascun obiettivo operativo sono stati individuati uno o piti indicatori, specifici e misurabili.

La distribuzione degli incentivi in capo ai dirigenti & collegata:

- alla verifica del raggiungimento degli obiettivi (annuale) ed alla certificazione del NVP;

- alla valutazione dell'apporto individuale di ogni singolo dirigente alla realizzazione degli
obiettivi realizzata mediante compilazione di una scheda di valutazione dell'apporto
individuale da parte del dirigente Responsabile.

La liquidazione degli incentivi collegati alla performance organizzative viene effettuata in unica
soluzione a saldo secondo le quote individuali definite in contrattazione integrativa.



Per quanto attiene al sistema di valutazione delle performance individuali, attraverso strumenti di
rilevazione definiti (schede di valutazione individuali) e soggetti identificati e codificati,si specifica
che, ad ogni dirigente viene somministrata una scheda di valutazione (scheda di valutazione per i
responsabili di struttura — scheda di valutazione individuale delle attivita professionali per gli altri
dirigenti) che realizza il monitoraggio, tra altro, :

- della capacita di lavorare in equipe

- del grado di integrazione con le altre strutture organizzative e professionalita

- del grado di adesione alle direttive aziendali, dipartimentali e di Struttura

- dell'orientamento ai risultati

- dell'autonomia nell'esercizio dell'attivita

- della capacita di lavorare in equipe

- del grado di integrazione con le altre strutture organizzative e professionalita

- del grado di adesione alle direttive aziendali, dipartimentali e di Struttura

- dell'orientamento ai risultati

- dell’autonomia nell'esercizio dell'attivita
La valutazione individuale viene effettuata al termine dell'anno con pagamento degli incentivi
collegati in unica soluzione a saldo secondo quote individuali definite in contrattazione integrativa.

e) lilustrazione e specifica attestazione della coerenza con il principio della selettivita delle
progressioni economiche finanziate con il Fondo per la contrattazione integrativa —
progressioni orizzontali.

Parte non pertinente

f) lllustrazione dei risultati attesi dalla sottoscrizione del contratto integrativo, in
correlazione con gli strumenti di programmazione gestionale

Tenuto conto che la retribuzione di risultato remunera il raggiungimento di obiettivi qualitativi e
quantitativi, programmi di appropriatezza nonché percorsi diagnostici terapeutici, in relazione
allapporto dei singoli dirigenti, al fine di migliorare lorganizzazione aziendale e di
potenziare/mantenere I'erogazione dei servizi, come definiti in sede di negoziazione di budget
annuale, la presente ipotesi rappresenta uno strumento diretto ad utilizzare i sistemi premianti per
valorizzare il merito in coerenza alle strategie e alla programmazione regionale.

g) Altre informazioni
Nulla da esporre

Il Direttore della
S.C. GESTIONE E SVILUPPO
RISORSE UMANE
(Do;t;§s;,Elena Rebora)



